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ÖNSÖZ · PÊŞGOTIN · PREFACE

Niye Zagros Amanos? · Çima Zagros Amanos? · Why Zagros
Amanos?

Bu projenin adı Zagros Amanos. İki dağ — bir tek isim. Niye?

Zagros — Anadolu’dan İran’a uzanan büyük dağ silsilesi. Türkiye, Irak, İran, Suriye
topraklarından geçer. Kürtlerin, Farsların, Arapların, Türklerin eteklerinde birlikte
yaşadığı dağ. Devleti olmayan bir halka binlerce yıl yurt oldu. Zagros dayanıklılığın
sembolüdür.

Amanos — bugünün Hatay-Maraş hattındaki Nur Dağları. İskenderun Körfezi’nden
Toroslara uzanır. Antakya’nın, Kilikya’nın, Asi Nehri’nin dağı. Binlerce yıldır Türkçe,
Arapça, Ermenice, Süryanice, Rumca burada konuşulur. Hıristiyanlık ilk burada
“Hıristiyanlık” adını aldı (Antakya, M.S. 1. yüzyıl). Amanos çeşitliliğin sembolüdür
— bir dağ, çok dil, çok din.

İki dağ birlikte: Doğu’dan Batı’ya, Mezopotamya’dan Akdeniz’e bir köprü. Toplam on
iki halk bu iki dağın eteklerinde yaşıyor. Sınırlar çizildi, imparatorluklar geldi geçti,
dağlar ayakta kaldı.

Bu proje de böyle olmalı: çağlar üstünden geçecek bir zemin, sınır tanımayan bir
hizmet, halkları birleştiren bir yapı. Bütün insanlığın iki dağı.

Ev proje navê Zagros Amanos e. Du çiya — yek nav. Çima?

Zagros — çiyayê me ye. Ji Anatolyayê heta Îranê. Kurd, Faris, Ereb, Tirk li jêr wî bi
hev re dijîn. Ji bo gelekî bê dewlet bû welat. Zagros sembola berdewamiyê ye.

Amanos — çiyayên Nûr li Hatay-Maraş in. Ji Kendava Îskenderunê heta Torosan.
Hezar sal e ku li wir Tirkî, Erebî, Ermenî, Suryanî, Rûmî tê axaftin. Antakya — cihê
ku Xirîstiyanî yekem car navê xwe wergirt. Amanos sembola cihêbûnê ye — yek çiya,
gelek ziman, gelek dîn.

Du çiya bi hev re: ji rojhilat ber bi rojavayê, ji Mezopotamyayê ber bi Behra Spî. Sînor
hatin xêzkirin, împeratorî hatin û çûn, çiya sax man.

Ev proje jî divê wisa be: bingehek ku di nav demê re derbas bibe, xizmetek bê sînor,
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avahiyek ku gel hev tîne. Du çiyayên hemû mirovahiyê.

This project is called Zagros Amanos. Two mountains — one name. Why?

The Zagros— the greatmountain range fromAnatolia to Iran. Kurds, Persians, Arabs,
Turks live together at its feet. It became homeland for a stateless people. The Zagros
is the symbol of endurance.

The Amanos — the Nur Mountains of today’s Hatay-Maraş region in Turkey. From
the Gulf of İskenderun to the Taurus. Turkish, Arabic, Armenian, Syriac, Greek have
been spoken here for millennia. In Antioch at the foot of the Amanos, the word “Chris-
tian” was first used (1st century CE). The Amanos is the symbol of diversity — one
mountain, many languages, many faiths.

Two mountains together: from East to West, from Mesopotamia to the Mediterranean.
Twelve peoples live at the feet of these two ranges. Borders were drawn, empires
came and went, the mountains endured.

This project should be the same: a foundation that endures across ages, a service
knowing no borders, a structure uniting peoples. The two mountains of all hu-
manity. ## Notek Dilsoz · Dürüst Not · An Honest Note

Beş Kurmancî bi zimanê dayika nivîskar e ku ew nizane — eger kêmasî hebin, sererast
bikin. Belge public domain e.

Kürtçe bölüm yazarın bilmediği anadilidir — eksiklik varsa düzeltebilirsiniz. Belge
public domain.

The Kurdish section is in the author’s mother tongue, which he does not speak —
corrections welcome. The document is public domain.
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MANÎFESTOYA ZAGROS

Ji bo her mirovekî li ser rûyê erdê

Hevalê min, biraderê min, xwişka min…

Tu vê belgê dixwînî. Ev yek dibe ku bi tesadufî be — yan jî dibe ku dilê te ji destê te
bir, “ev tişt ji bo min hatiye nivîsandin” got. Her du jî baş in.

Berî em dest pê bikin, du tişt:

Yek: Ev belge ne ji bo kirîn û firotinê ye. Ne ji bo şîrketekê ye. Ne ji bo partiyekê ye.
Ji bo mirovahiyê ye. Tu xwedan vê belgê yî niha. Belav bike, biguherîne, çêbike —
azad î.

Du: Ev belge xewnek e. Xewnek kevn. Aristoteles 2,400 sal berê heman tişt got.
Seneca 2,000 sal berê nivîsand. Pêxemberan vekirin. Bûda fêr kir. Niha — di serdema
zîrekiya çêkirî de — dibe ku ev xewn ji bo her kesî mumkîn be.

5



Zagros Amanos

I. Şerê Nedîtî

Sibehekê tu hişyar bûyî. Telefona xwe hilanî. Te çi dît? Wesîfaname, agahdarî, e-
postayek.

Niha ev pirsê ji xwe bike: Ev peyam ji ku derê hatin? Kê şand? Çima niha?

Bersîv ji yên ku piranî mirov difikirin, bêhtir aciz dike.

Çawa reklam dibîne, çawa e-postayek “ji bo te taybetî” tê, çima nirxê tiştekî di wê
demê de wisa ye — tu li ser van qerar nedaye. Li ser van, sîstemên zêdetir pêşketî
yên cîhanê li ser te qerar dane.

Navê van sîsteman: zîrekiya çêkirî (artificial intelligence). Ev sîstem:

• Dema tu sibehê hişyar dibî û herî qels î, dizanin
• Dizanin kîjan reng te çawa hîs dike
• Maaşê te kengê tê dizanin
• Te dawî çi kirî, çi nestî dişopînin
• Çend çirke li berhemek nihêrî dipîvin

Hemû ev agahî ji bo çi? Ji bo te bifroşin. Bi nirxtir. Bi pirtir. Bi şikgîr kêmtir.

Ev ne komployek e — navê sektorê heye: “marketinga ji bo kesayetiyê”. Salê trîlyon
dolar li van sîsteman tê veberkirin.

Aliyê te de çi heye?

Tiştek nîn e.

II. Heqîqeta Penha

Taybetiya vê sîstemê: nedîtbar e.

Diziyek ji mala te tiştek bibe, dizanî — tişt kêm e. Manîpolatorek te bixapîne, paşê
fêm dikî — pişman dibî.

Lê ev sîstem salê navîn 5,000 heta 14,000 dolar ji te dibe — tu qet ferq nakî. Her
sal. Ji her mirovî.

Ji ku diçe?

Cins Zererê salane

Abonetiyên bê hewce 300 $
Nirxên ku zû diguherin 450 $
Vegerandinên nehatî girtin 400 $
Davalên kom yên winda 200 $
Vergiyên ne optimîz 1,500-4,000 $
Bizmara dîqetê 2,000-8,000 $
Kirînên xapandinê 700 $
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Cins Zererê salane

Hemû 5,550-14,050 $/sal

Niha hinekî paşve here. Eger her mirov salê 5,000-14,000 dolar wenda dike û li cîhanê
5 mîlyar mezin hene, ev pere diçin ku?

Bersîv: ev pere diçin şîrketên ku van sîsteman çêkirine û dimeşînin.

Ev veguhêza herî mezin a dewlemendiyê di dîrokê de niha pêk tê — di rojê de, di
deqîqeyê de, di çirkeyê de. Dema tu vê dixwînî jî.

Ji ber wê dewlemend bêhtir dewlemend dibin, feqîr bêhtir feqîr dibin. Ev ne
tenê çîroka “şîrketên mezin xerab in” e — ev asîmetriyek bingehîn e.

III. Sê Asîmetrî

Ji bo fêmkirina vê çîrokê, divê em sê nedaberî bibînin.

Asîmetriya Yekem: Asîmetriya Zîrekiya Çêkirî

Aliyê markeyan, salê 50 mîlyar dolar li zîrekiya çêkirî tê veberkirin. Aliyê
bikarhêner? Nîvê mîlyar dolar jî ne. Nisbet: 500 bi 1, bi alîyê markeyan
re.

Yanî di şerekî de eger silahên alîyê yekê 500 caran zêdetir bin, şer ne şer e — qetilkirin
e.

Asîmetriya Diduyan: Asîmetriya Gihîştinê

Wenda kirina 5,000-14,000 dolar, ji bo mirovê xwedî banqe, înternet, telefona zîrek
e.

Yên din?

• 700 mîlyon kes rojê di bin 2.15 dolarî de dijîn (feqîriya mutleq)
• 1.4 mîlyar kes banqe nînin
• 2 mîlyar kes gihîştina sînorkirî ya banqeyê
• 100 mîlyon kes penaber in, di şer de ne

Ev kes nikarin “qurban” jî bibin — di sîstemê de jî nînin.

Asîmetriya Sêyemîn: Asîmetriya Berhevkirinê

Niha rakemên herî mezin bibîne:

• Yên dewlemendtirîn %1, %45ê dewlemendiya cîhanê xwedan in
• Yên dewlemendtirîn %10, %85ê xwedan in
• Yên feqîrtirîn %50, tenê %1.2ê xwedan in
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Ev nedaberî mezin dibe. Di dîrokê de ti şaristanî qasî ku îro nedaber e nebû.

IV. Çima Niha Cuda Ye?

Ev sê asîmetrî ne nû ne. Nedaberî 200 sal e tê nîqaşkirin. Belavkirin 2,000 sal e tê
ceribandin.

Lê niha çima ev xewn tê nivîsîn?

Ji ber ku pênc heyber di du salên dawiyê de hatin derbas kirin:

1. Zîrekiya çêkirî têra zîrek bû — modelên 2024-2025’ê dikarin mîna mirov ram-
yariyê bikin

2. Mesrefa kêm bû — heman lêpirsîn niha %1ê du salan berê de
3. Standardên hatin avakirin — protokol “MCP” di 2024’ê de hat weşandin
4. Pere mobîl belav bû — 1.5 mîlyar kes bê banqe, bi telefonê pere distînin
5. Qanûnzanan dest pê kirin—Qanûna Zîrekiya Çêkirî ya YE di 2024’ê de derket

Niha — 2025-2030 navbera — pencereyek heye. Vekirîye. Em xwedan vê pencereyê
ne.
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V. Bîranîna Şehrezayiya Kevn

Niha hinekî paşve biçin. Çunkî ji bo fêmkirina çareseriya nûjen, divê em pirsên gelek
kevn bînin bîra xwe.

Aristoteles (Yûnan, B.Z. 350)

“Dewlemendî ne ew tişt e ku em lê digerin; tenê amrazek e ji bo tiştekî din.”

Pere ne armanc e — amraz e.

Seneca (Roma, P.Z. 60)

“Têra çê pir e, kêm têra ye. Bê hewcedarî ne feqîrî ye.”

Eger têra te heye, dewlemend î. Eger hewce nakî, ne feqîr î.

Îslam — Zekat

Di îslamê de, %2.5ê dewlemendiyê salê wajîb e bi feqîran were dayîn. Zekat ne vergî
ye — îbadet e. Çunkî dibêje: “Ev dewlemendî bi rastî ne ya te ye. Emanet e.”

Xirîstiyanî — Vekîlî (Stewardship)

Di Xirîstiyaniyê de, te ne xwedî ye — vekîl î. Xwedê te xwedan kiriye da ku tu xizmeta
mirovahiyê bikî.

Îsa got: “Hêjmara devê di kuna derziyê re derbas bibe, ji ya dewlemendê di derbas-
bûna padîşahiya Xwedê de hêsantir e.” (Metta 19:24)

Bûdîzm — Negirêdayînî

Bûda di “Çar Heqîqetên Pîroz” de got: Çavkaniya hemû azarê girêdayînî ye. Hebe lê
negirêdayî bibe. Bi kar bîne lê bi bend nebe.

Cihûdî — Tzedakah

Bi îbrî “tzedakah” hem “sadeqe” hem “edalet” tê wateyê. Di kevneşopiya cihûdî de,
bexşandinmaf e — ne lutuf. Maimonides (1138-1204) heşt astên bexşandinê tarîf kir,
ya herî bilind: bexşa ku alîgir bexşker nas neke û bi vî awayî girêdayî hîs neke.

Konfûsyûsî (Çîn) — Rêya Navîn

Konfûsyûs got: Tebeqaya jor-navîn herî bextewar e. Ne pir dewlemend (mesûlîyet
zêde), ne pir feqîr (hewcedarî zêde). Doktora Aristoteles a “navîna zêrîn” tê heman
cihê.
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Hîndûyî — Nishkam Karma

Bhagavad Gita: Berhema kar nebe armanca te. Bi qencî kar bike, lê girêdayî berhema
kar nebe. Ev “karma bê girêdayî” ye.

Sîkîzm — Vand Chhako

Yek ji sê stûnên Sîkîzmê: Vand Chhako — “parve bike û bixwe”. Her sikhê divê
pareke ji dahatê xwe bi yên hewcedar re parve bike. Langar — xwarinên belaş ji bo
herkesî di gurdwarayan de — sîstema ji vê doktrînê ye.

Heqîqeta Hevpar

Neh kevneşopî, heman heqîqet:

Kevneşopî Peyam

Aristoteles Dewlemendî amraz e
Seneca Têra çê pir e
Îslam Dewlemendî emanet e
Xirîstiyanî Tu vekîl î
Bûdîzm Negirêdayînî
Cihûdî Bexşandin edalet e
Konfûsyûsî Rêya navîn
Hîndûyî Bi qencî bike, ne girêdayî bibe
Sîkîzm Parve bike û bixwe

Neh şaristanî, heman heqîqet kifş kirin. Ev tesaduf nîn e — di der heqê xwezaya
mirovî de heqîqetek kûr heye.

Navê vê heqîqetê: Doktrîna Têra (sufficiency doctrine).

VI. Zanyariya Nûjen Çi Dibêje?

Kevin baş, lê zanyariya nûjen dikare van kevn îsbat bike?

Kahneman û Deaton (2010)

Du zanyariyên Princeton (yek wergira Xelata Nobel) 450,000 Amerîkî lêkolîn kirin.
Dîtin:

Piştî dahata salane bi qasî 75,000 dolaran, dahata zêdetir bextewariyê bi
awayekî îstatîstîkî girîng zêde nake.

Yanî: di bin 75 hezarê de, her dolarê zêde bextewariyê zêde dike. Li ser 75 hezarê,
dolarê zêde ferqê nayîne.
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Bi tevhilkirina înflasyonê, ev rakem niha bi qasî 100-120 hezar dolar e (~4-5 mîlyon
TL/sal).

Aristoteles 2,350 sal berê heman tişt got — bê rakem. Kahneman rakem da.

Hedonîk Adaptasyon

Tiştek baş dema diqewime (zêdebûna meaşê, mala nû, gerokia nû), tu bextewar dibî.
Lê di 3-6 mehan de, tu adapte dibî. Bextewariya te dîsa diçe asta berê.

Çareya çi ye?

• Têkilî bextewariyê parastî dikin
• Wateya jiyanê parastî dike
• Alîkarî parastî dike
• Tenduristî parastî dike

Lê maddî — pere, mulk, luks — bextewariya kurt-dem dide.

Karşilaştirma Civakî

Psîkolog Leon Festinger (1954) îsbat kir: bextewariya mirov ne mutleq, lê relatîf
e. Yek mirov salê 100,000 dolar bidest bixe lê hemû hevalên wî 200,000 bidestxin, ew
feqîr hîs dike.

Doktrîna Têra ji vê pêşbaziyê derketin e.

VII. Çend Mînak ji Dîrokê

Hz. Omer û Waqfa Yekem (Sedsala 7’an)

Hz. Omer (xelîfeyê duyemîn ê îslamê) waqfa yekem çêkir. Erdê xwe yê di Xeyber de
waqif kir, da ku hatina wê bi feqîran were dayîn. Ev mînaka yekem ya sîstemê ye ku
piştî mirina mirovî jî kar dike.

Anatolyaya Waqf (1048+)

Ji serdema Selçûkî heta îro, di erdê Anatolyayê de 977 sal bi waqfan hatiye nexşekirin.
Nexweşxane, medrese, kervansera, çeşme, îmaret. 52,000 waqf îro hîn jî di qeydan
de hene.

Waqfên giş bê cudahiya dîn, ziman, irq xizmet didan. Xirîstiyan, Cihû, Misilman li
heman waqf-nexweşxanê tedavî dibûn.

Robert Owen (Brîtanya, 1825)

Robert Owen, sermayedarekî paristana cubbe-firotina pembû. Lê wî di 1825’an de
tişta nedîtî kir: li New Lanark koloniyek karkeran ava kir — perwerdehîya belaş,
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demên xebatê yên bi reza, navîn-çar çar saet (di wexta xwe de standard 16 saet bû).
Mînaka yekem a “kapîtalîzma rûken” bû.

Bosch Foundation (Almanya, 1942)

Robert Bosch, di 1886’an de Bosch şirketê damezirand. Di 1942’an de vasiyeta xwe
nivîsî: %92ê şîrketê dê biçe Robert Bosch Foundation. 83 sal, ev sîstem dixebite.
Salê 100 mîlyon euro ji bo perwerde, tenduristî, demokrasî.

Mondragón (Spanya, 1956)

Li herêma Bask, 1956 ji aliyê 5 karkeran ve hat damezirandin. Îro 80,000+ karker,
12mîlyar euro+ tirneva. CEO û karkerê herî kêm— nisbet herî zêde 6:1 (di şîrketên
asayî de 300:1).

Mondragón îsbat dike ku eşitiya avahî dikare bi şîrketên kapîtalîst re hevbaş
be. 70 sal.

Grameen Bank (Bangladeş, 1976)

1974, di Bangladeşê de qehtiyek mezin pêk hat. Muhammed Yunus, profesorê aborî li
Zanîngeha Chittagong, çû gund. Bi 42 jinan 27 dolar deyn da — ji berîka xwe. Ev jin
hasîr û selik çêdikirin, lê girêdayî tefeciyan bûn. 27 dolar wan ji tefeciyan rizgar kir.

Yunus fêm kir: Deynên gelek biçûk, bi mirovê rast, jiyanê diguherînin.

1983, Grameen Bank fermî hat damezirandin. Mantîqa: - Banqa asayî: bi zenginê re
bi teminat deyn bide - Grameen: bi feqîr re bê teminat deyn bide, bi yekîtiya komê
bawer be - %97 ji bikarhêneran jin in - Rêjeya vegerandina deynê: %97

Îro 8 mîlyon+ deyndar, mînak di 58 welatan de hatî sepandin. Yunus di 2006’an de
Xelata Aştiyê ya Nobel wergirt.

Chuck Feeney (Îrlanda/DYA, 1982-2016)

Chuck Feeney, damezînerê Duty Free Shoppers. Bû mîlyarder. Lê qerareke nepenî
da: dê jiyana xwe ya temamî tevî sermayeyê xwe bide. Bê nav.

35 salan, 8 mîlyar dolar bexşandin. Tu kes nedizanî ew kî ye. Berî mirinê — 2016
— bexşandinên xwe temam kir. 2 mîlyon dolar ma. Bi 2 mîlyon dolar mir, bextewar.

Şiare wî: “Giving While Living” — di sax bûnê de bide.

Wangari Maathai û Green Belt (Kenya, 1977)

Wangari Maathai, biyologê Kenyalî. Di 1977’an de tevgera “Kemberê Kesk” damezi-
rand: jin daran biçînin. Heta îro 50 mîlyon dar hatin çandin. Jinên koçberî bi dar-
çandinê hem pere, hem otorîte bidest xistin. Maathai di 2004’an de Xelata Aştiyê ya
Nobel wergirt — Afrîkayî yekem ku ev xelat girt.
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M-Pesa (Kenya, 2007)

Di 2007’an de Vodafone û SafaricomM-Pesa (‘M’ mobile, ‘Pesa’ bi swahîlî ‘pere’) dest
pê kir. Mantiq sade: heger banqe te nebe, bi telefonê dikarî pere bişînî û bistînî.

• 34 mîlyon bikarhêner li Kenyayê (Y2024)
• 66 mîlyon bikarhêner li Afrîkayê
• 126 mîlyar dolar salê di nav M-Pesa de derbas dibe — nêzîkî nîvê GSYH’ya
Kenyayê

Giving Pledge (2010+)

Bill Gates û Warren Buffett dest pê kirin. Bange milyarderan: Bi qasî %50ê dewle-
mendiya xwe di jiyanê de an di mirinê de bibexşin.

Îro 240+ mîlyarder îmze kirin. Soza tevahî: $600 mîlyar+.

MacKenzie Scott (DYA, 2019+)

Piştî veqetîna ji Jeff Bezos, 36 mîlyar dolar wergirt. Di 5 salan 17 mîlyar dolar+ belav
kir. Zû. Bê şert. Bê piçûk kirina alîgir.

Patagonia (DYA, 2022)

Yvon Chouinard, di 1973’an de Patagonia damezirand. Di 2022’an de şîrketa tev da
waqfekê. Niha karê her salê (~$100 mîlyon) rasterast ji bo şerê krîza klîmayê diçe.

“Cîhan niha tenê parvedarê me ye.”

Mînakên Hevpar

Mînak Sal Coğrafya Mîqdar Modêl

Hz. Omer s.7 Erebistan Waqfa yekem Sedeqeya
berdewam

Anatolyaya
Waqf

1048+ Anatolya 52,000 waqf Sîstema
waqfan

Robert Owen 1825 Brîtanya Koloniya New
Lanark

Karkerên
parastî

Bosch 1942 Almanya $50B+ Şîrket-waqf
Mondragón 1956 Spanya 80,000 karker Karker-xwedan
Grameen 1976 Bangladeş 8M+ deyndar Mîkrokredî
Wangari
Maathai

1977 Kenya 50M dar Tevgera jêhal

Chuck Feeney 1982-2016 DYA $8B Di sax bûnê de
bide
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Mînak Sal Coğrafya Mîqdar Modêl

M-Pesa 2007 Kenya 66M
bikarhêner

Pere mobîl

Giving Pledge 2010 Cîhanî $600B+ Soza dilxwazî
MacKenzie
Scott

2019+ DYA $17B+ Zû û bê şert

Patagonia 2022 DYA $3B Bexşa şîrketa
temamî

12 mînak, 6 parzemîn (Asya, Ewropa, Afrîka, Bakurê Amerîka, Erebistan,
Okyanûsya), 1,400 sal.

Hemû heman dibêjin: Ev kar dike.
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VIII. Xewnek: ZAGROS

Niha em xewnê dibînin: eger şehrezayiya kevn bi teknolojiya nûjen re bibe yek,
çi diqewime?

Navê me jê re Zagros Amanos got. Du çiya — yek nav.

Zagros— çiyayê me ye. Ji Anatolyayê heta Îranê, di çar welatan re derbas dibe. Kurd,
Faris, Ereb, Tirk li jêr wî bi hev re dijîn. Ji bo gelekî bê dewlet bû welat. Sembola
berdewamiyê ye.

Amanos — çiyayên Nûr li Hatay-Maraş in. Çiyayên Antakyayê. Tirkî, Erebî, Ermenî,
Suryanî, Rûmî li wir bi hev re tê axaftin. Xirîstiyanî yekem car li wir navê xwe wergirt.
Sembola cihêbûnê ye.

Du çiya bi hev re — ji rojhilat ber bi rojavayê, ji Mezopotamyayê ber bi Behra Spî.
Sînor hatin xêzkirin, împeratorî hatin û çûn, çiya sax man.

Ev proje jî wisa: bingehek ku dem û rejîman bi ser de derbas bibin, mayî. Ji bo
her mirovekî — bê ferq ji çand, ziman, an dîn — bi alîyê wî. Wek du çiyayên pişt re.

Eger Her Mirovî Kabîneyek 13 Şewîrmendan Hebûya?

Di dîrokê de, padîşahên, dewletên û aileyên gelek dewlemend xwedî kabîne bûn —
şewîrmendan ji warên cuda yên jiyanê. Maliye, tenduristî, dîplomasî, parastinê.

7.9 mîlyar mirovên din, di 12 warên jiyanê de bi tenê serê xwe qerar didin.

Zagros dibêje: bila her mirov vê kabîneyê hebe.

13 wezîr:

1. Wezareta Xezîneyê — pere û budçeya te
2. Wezareta Edaletê — peyman û qanûn
3. Wezareta Tenduristiyê — bedena te
4. Wezareta Parastinê (Aegis) — li hember manîpolasyona şîrketan
5. Wezareta Karên Derveyî — têkiliyên te
6. Wezareta Îstixbaratê — e-postayên te, peyamên te
7. Wezareta Karkerî — kariyera te
8. Wezareta Perwerdê — fêrbûna te
9. Wezareta Bazirganiyê — dahatên zêde
10. Wezareta Karên Hundir — abonetî, mala te
11. Wezareta Metirsiyê — analîza metirsiyên jiyanê
12. Serokwezîr (Maestro) — koordînasyon
13. Wezareta Hevkariyê (Solidarity) — bexşandin û edalet a gerdûnî

Hemû bi zîrekiya çêkirî kar dikin. Hemû bi alîyê te. 24/7 amade. Bi çend dolar
mehane.
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Pere Diçe Ku?

Vir tiştê herî kûr e: pere bi awayekî dîn nayê dewlemendkirin.

Kumbara: Her tiştê tu dikirî yek jêr, yek jor tê gilover kirin. Cudahiya gilover diçe
Kumbara. Mehana navîn: ~100 $. Ev pere wenda nayê — Zagros bi 10 ker bêhtir
kazanca te kiriye.

Robin: Kumbara naçe tiştekî asayî. Motora jêhatî wê belav dike — bi prensîba
“alîkariya bi delîl” (Effective Altruism). Pere diçe:

• %35: Veguhêzînên rasterast bi pere (GiveDirectly tarz)
• %25: NGOyên ku bi îsbat herî kêrhatî ne (GiveWell-pejirandî)
• %20: Civaka Zagros a herî nêzîk
• %10: Krîz lez (erdhej, lehî, şer)
• %10: Kapasîteya dirêj-fireh (xwendinê, hilberîn)

Asta Têra (Sufficiency Threshold): Her bikarhêner asta xwe ya têra hildibijêre.
Pere ji vê astê derkeve, bi xweber diçe Kumbara.

Asta standard: 18 mîlyon dolar. Çima ne 100 mîlyon? Ji ber ku 99 mîlyonmesajek
e: ji bo asta dilxweşiyê 2.63 caran, lê ne asta oligarkan. Tu nikarî bibî on-heşt mîlyoner
di nav vê sîstemê de. Tu dikarî bibî on-pênc-mîlyoner — ev têra ye, ji êdî zêdetir
wateyek tune ye.

18mîlyon dolar, bi rêjeya ewledar a%3.5’ê, mehe $52,500 dahat dide. Salê $630,000.
Ji bo malbatekê, 15-20 nifş têra ye.

Lê her kes dikare hilbijêre: $50 mîlyon, $10 mîlyon, $1 mîlyon…

Mînak: Tu bikarhênerek Kurd î li Diyarbekirê. Tu asta xwe ya têra 5 mîlyon TL
dadinî. Te kar kir, dewlemend bûyî, $7 mîlyon TL gihîşt. $2 mîlyona pereyên zêde bi
xweber dest bi diran. 4 salan tê belavkirin. Tu hîn jî bi $5 mîlyon TL dijî. Pereyê te
diçin ailê li Lazika, zarokek li Şewbexlê, jinik li Bingol…

Çareyek Ji Bo Yên Feqîr Jî (Beneficiary Tier)

Zagros belaş e ji bo: - Mirovên ku rojê di bin $2.15 de dijîn - Bikarhênerên welatên di
pêşketinê de - Penaberan, qurbaniyên şer - Bikarhênerên Zagros di demên krîzê de

Heq nayê girtin. Pere ji Kumbarayê tê.

Yek bikarhênerê belaş, salê dikare $450-$1,400 bi dest bixe — ev di Kenyayê de yek
salî pere yî xwarinê ye.

Bandora Pênc Salî

• 5 mîlyon bikarhênerê dirêve
• Mehane $80/bikarhêner bexşandin = salê 2.4 mîlyar dolar
• 3.36 mîlyon mirov salê ji feqîriya mutleq derdikevin
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Bandora Deh Salî

• 50 mîlyon bikarhênerê dirêve
• Mehane $80, salî 28.8 mîlyar dolar
• 40 mîlyon mirov salê ji feqîriyê derdikevin

15-20 salan, bi awayê maddî, feqîriya mutleq dikare çareser bibe.
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IX. Bila Em Rastîn Bin

Hemû xewn xweş in. Lê niha em rastîn bibin: Zagros çi nikare bike?

1. Bi xwe nedaberiya sîstematîk nikare çareser bike— îsbatkirina malê (servet
vergisi), antitrust, qanûnên parastina mafan hewce ne. Zagros alîkar e, lê ne tenê
alîkar. Reforma siyasî hewce ye.

2. Zîrekiya çêkirî kêmasiyên xwe heye — xeletî dike. Zagros ji bo qerarên me-
tirsîdar mirovên pispor (CPA, parêzer) digel xwe digire.

3. Rêzgirtina çandî hewce ye — “Têra” ji bo New York-ekî û ji bo Lagos cuda ye.
Zagros li gor herêmê standart cuda dide. Ne yek “çand-yek” tê dayîn.

4. Hin xetayê hatî dikarin bibin — fraud her dem dibe. Zagros zû bersiv dide,
paqij dibe.

5. Hin welat astengiyên xwe heye — Çîn, Îran, Rûsya dê astengiyê bikin. Zagros
xwe ji vê bo amade dike — coğrafyaya cudahî, açik-kod (open source) bingehîn.

Açtık di Doktrîna Têra de

Yek pirsa giran: kê “têra” tarîf dike?

Eger Zagros tarîf bike, ew “emperyalîzma çandî” ye. Çareya: bila her bikarhêner xwe
tarîf bike. Zagros tenê fersend dide, ne zorî. Standardên cuda hene: “Soft mode”
(tenê pêşniyar) û “Hard mode” (otomatîk veguhêzîn).

Açtık di EA (Effective Altruism) de

EA prensîbên xwe yên rexne dîtî hene. Zagros tenê yek nêzîkahî nedide bikarhêneran.
Şeş cudahî yên belavkirinê heye: utilitarian, prioritarian, sufficientarian, communitar-
ian, religious-derived, an “trust the user”.

X. Beşdarî — Tu Çi Dikarî Bikî?

Tu bi cîhanê re çi dikarî?

Tu bi tenê yî (Mirov asayî)

• Vê manîfestoyê bixwîne û belav bike
• Asta xwe ya têra bifikire — ji bo te çiqas bes e?
• Bexş bike, hindik be jî. GiveDirectly, GiveWell-rated NGOs.
• Bi têra dest pê bike — neyê girêdayî
• Bi têra xwedî be — neyê bend
• Aboneyên bê hewce niha îptal bike
• Vegerandinên xwe niha bişopîne
• Naskirina malê re hatî — tu kê yî, çi tî dixwazî?

18



Zagros Amanos

Tu çêker î (Geliştirici, Tasarımcı)

• Vê fikrê fêhm bike, geş bike
• Zagros open source — GitHub’da bişopîne (Y1 amade)
• An, vê fikrê li welatê xwe û çandê xwe sepênî, versiyona xwe çêbike
• Pîşeyên hewce: AI mühendîslêr, dîzayn, ewlehî, hukûk, herêmî kirin

Tu sermayedar î

• Mîsyon-aligned bûna, fonan bide bingehek
• Acquisition red bike — Zagros bi şertekî tê girtin (steward ownership)
• Vegerê 5-10x, ne 50x — qebûl bike
• Patient capital, dirêj-vexware

Tu siyasetmedar/qanûnzan î

• Reforma vergî (bilindkirina vergiya dewlemendan, vergi servet)
• Antitrust (sînorkirina şîrketên devî mezin)
• Mafê bikarhêneran li hember zîrekiya çêkirî
• Steward ownership ji bo şîrketên bingehîn parastî
• Universal Basic Services (xizmetên bingehîn ji bo herkesî)
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XI. Banga Dawîn — Ji bo Gelê Kurd û Ji bo HemûMirovahiyê

Hevalê min,

Ev manîfesto ne ji bo kirîn û firotinê hatiye nivîsîn. Ji bo wê hatiye nivîsîn ku te dît. Ji
ber ku tu yî mirovek di vê cîhanê de, tu hem qurban yî hem jî dikarî qehreman bibî.

Gelê Kurd 40 mîlyonê. Bê dewlet. Lê ne bê hêz. Bê welat resmî, lê ne bê welat çandî
— Kurdistan li dilê herkesî heye.

Doktrîna Têra ji bo gelê Kurd dibe ku taybetî girîng be:

• Çunkî gelê Kurd zorî tê — zorî nayê çêkirin
• Çunkî gelê Kurd xizmetkarên hev in — komê hêza wan e
• Çunkî gelê Kurd dizane ku belavkirin ji berhevkirinê bêhtir hêja ye

Mizgîniya kurdî dibêje: Comerd be, camêr be. Cömert ol, vicdanlı ol. Yek ji pren-
sîbên kûr ên gelê Kurd.

Zagros dibe ku tê de qedrê xwe peyda bike. An jî, gelê Kurd dikare bibe beşek ji
çêkirina Zagrosê — bi çandê xwe, bi zimanê xwe, bi hêza xwe. Zagros yek e — lê hêza
wê ji cihêbûna deng û çandan tê.

Tişta li ber vê xewnê tenê mirovan e ku divê bixwazin. Eger têra mirov nexwazin,
naçêbe. Eger têra mirov bawer nekin, finansman peyda nabe. Eger têra mirov nebelav
bikin, naxule.

Ev xewn, tenê bi mirovên mîna te dikare rast bibe.

Ev belge îro li ser maseya te ye. Ji ber ku te girt. Ji ber ku te xwand.

Tu çi dikî?

• Tu yê bixwînî û jibîr bikî?
• Tu yê belav bikî, deng derxînî?
• Tu yê beşdarê Zagrosê bibî?
• Tu yê yek ji çêkerên Zagros bibî?
• Tu yê yek ji bikarhênerên Zagros bibî?

Bersîvên nede. Bike.

“Têra çê pir e, kêm têra ye.” — Seneca, P.Z. 60

“Cîhan niha tenê parvedarê me ye.” — Yvon Chouinard, 2022

“Comerd be, camêr be.” — Mizgîniya Kurdî

Mirovahî ne ji bo dewlemendên hindik — ji bo her kesî ye.
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ZAGROS ÇAWA TÊ ÇÊKIRIN —
Rêbera Pratîk (Kurmancî)

Manîfesto xewn bû. Niha çawa.

Kê Dikare Vê Karî Bike?

Çêkerê Zagros divê 5 mercan bigirin:

1. Serxwebûna darayî — herî kêm 2 sal bê meaş dikare bijî
2. Baweriya kûr — bi rastî bi Doktrîna Têra bawer dike: eger $100 mîlyon hebe,
%95’ê bêyî zorî bide

3. Pispor di gelek qadan de— 3-5 hev-damezîner divê hebin, her kes di 2+ qadan
de kûr

4. Soza dirêj — herî kêm 9 sal
5. Şiyana rexnê — xwediyê rexna xwe ya tewra tûj

Eger tu yek ji van nehewdebî, niha nedest pê bike. Ya berê amade bibe, ya jî hev-
damezînerek bibîne ku van temam bike.

Pencîl Demên Çêkirinê

Heftiyê 1-12 (Damezirandin)

• Hev-damezîner (3-5 kes)
• Şîrket çêkirin (PBC + Steward Trust)
• Pre-seed: $3-4 mîlyon
• 3 kesên pêşîn

Sala 1 (Bingeh + Aegis Core)

• MVP: 3 wezîr live (Îstixbarat, Parastin, Xezîne)
• Aegis stûnên yekem: Defense + Recovery
• 5K-25K bikarhêner
• $300K-1.5M dahata salane
• Seed close ($12-15M)
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Sala 2 (Aegis Tam + Kumbara Pêşîn)

• Hemû 6 stûnên parastinê
• Pejirandina giştî
• 50K-150K bikarhêner
• $5M-15M dahata salane
• Beneficiary pilot li Kenya
• Series A ($40-60M)

Sala 3 (Athena + Cîhanî)

• 7 deverên serxwebûnê
• 5-7 welat
• 500K-1M bikarhêner
• 50K-200K Beneficiary
• Polis Insurance Pool live

Sala 4-5 (Polis Tam + Lez)

• 10 stûnên Polis
• 5M-15M Beneficiary
• 3M-8M bikarhêner
• Asta Têra aşımên yekem (50-200 kes)
• 12-15 welat

Sala 6-7 (Mainstream)

• 25M-60M bikarhêner
• 50M-100M Beneficiary
• Doktrîna Têra di nîqaşên giştî de
• IPO (Y6-Y7), $30-60 mîlyar nirx

Sala 8-9 (Tabaqê Şaristanî)

• 80M-150M bikarhêner
• 200M-400M Beneficiary
• Kumbara/Robin: salî $40-80 mîlyar
• Asta Têra aşımên: salî $15-30 mîlyar
• 35-50 mîlyon kes salî ji feqîriyê derdikevin

Buja Rastîn

Sal Sermaye Buja Yekem Ekîp

Y1 $4M pre-seed $2.1M 8-12 kes
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Sal Sermaye Buja Yekem Ekîp

Y2 $12M seed $6.9M 15-25 kes
Y3 $50M Series A $23.5M 40-60 kes
Y4-5 $150M Series B $60M 75-90 kes
Y8-9 IPO $30-60B $2-3B 1,000+ kes

Sînorên Demê (Rast)

Em rastîn bibin: Tişta mezin dem dikişîne.

• Patagonia 49 sal dema xwedaniya bingehîn (1973 → 2022)
• Bosch 78 sal dema avahî (1886 → 1964 tewra fonksiyonel)
• Mondragón 70 sal mezin bû (1956 → 2026, 80,000 karker)
• Grameen 50 sal heya niha (1976 → 2026, 8M+ deyndar)
• M-Pesa 19 sal heya 66M bikarhêner (2007 → 2026)

Zagros mîsyona xwe di 9 salan de hêvî dike — pir lez. Çima mumkîn? Çunkî: -
Teknolojiya nûjen (AI) hêza dikîr - Bingehên qanûnî hatîn pêşxistin - Mînakên berê
hene — em ji wan hîn dibin

Lê ev hîn jî zûtir. Eger 9 sal nebe, 12 sal jî dê bibe.

Tu Çawa Dikare Beşdar Bibî?

Eger tu bikarhênerek î:

• Lîsta lîsta lîsta intizarê li zagros.com (gava hatî)
• Niha bi alavên hevpar dest pê bike: Rocket Money, Truebill, DoNotPay
• Bexş bike: GiveDirectly, GiveWell

Eger tu mühendîs/dîzayner î:

• GitHub-a Zagros bişopîne (Y1)
• Contribute bike
• Hire-an bigirî (Y1-2)

Eger tu sermayedar î:

• Pre-seed deck biteqîne (Y0-1)
• Steward ownership qebûl bike
• 10+ sal soz bide

Eger tu siyasetmedar î:

• Qanûnên parastina bikarhêneran piştevanî bike
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• Reforma vergiya dewlemendan piştevanî bike
• Steward ownership ji bo şîrketên mezin piştevanî bike

Eger tu Kurd î:

• Vê fikrê li çandê xwe bisepîne
• Versiyona Kurdî-Zagros ji bo civaka xwe bidikrîne
• Eger çêkere yî, hev-damezîner bibîne
• Bibêje “Em jî heqê me heye di pêşeroja zîrekiya çêkirî de”

Çend Hêvîya Dawîn

Em rastîn bibin:

• Îhtîmal a serkeftina kamil: %15
• Îhtîmal a serkeftina nîvî: %25
• Îhtîmal a serkeftina kêm: %35
• Îhtîmal a têkçûnê: %25

Yanî bi %75 îhtîmal, tiştek tê afirandin. Bi %15 îhtîmal, şaristanî diguhere.

Çêkirin nebûn — %100 zerar.

Ev rakem dilsoz in. Pir manîfestoyên din %95 serkeftina xwe sûnde dikin. Zagros
dibêje: çoğu xewn têk diçe. Lê biceribandin hêja ye.
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ZAGROS MANİFESTOSU

Yeryüzündeki Her İnsana

Sevgili kardeşim,

Bu belgeyi okumaya başlıyorsun. Belki tesadüfen, belki bir arkadaşının paylaşımıyla,
belki kendi merakınla. Hangisi olursa olsun — hoş geldin.

Başlamadan önce iki şey:

Bir: Bu belge satılık değildir. Bir şirket için değildir. Bir parti için değildir. İnsanlık
içindir. Sen artık bu belgenin sahibisin. Paylaş, değiştir, geliştir — özgürsün.

İki: Bu belge bir hayaldir. Eski bir hayal. Aristoteles 2.400 yıl önce aynı şeyi söyledi.
Seneca 2.000 yıl önce yazdı. Peygamberler vaaz etti. Buda öğretti. Şimdi — yapay
zekâ çağında — bu hayal herkes için mümkün olabilir.

Anadolu coğrafyası bu hayalin tanıdığı topraklardır. Selçuklu’dan bu yana 977 yıl,
vakıf medeniyeti bu topraklarda yaşadı. Hastaneler, medreseler, kervansaraylar,
çeşmeler — hepsi bir kişinin “Ben ne kadar yeter, gerisi başka kullansın” demesinin
ürünüydü.

Bu manifesto o eski hikayenin yeni teknolojiyle anlatılmış halidir.
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I. Görünmez Bir Savaş Var

Bir sabah uyandın. Telefonunu açtın. İlk gördüğün ne oldu? Muhtemelen bildirimler,
sosyal medya, bir e-posta.

Şimdi şu soruyu sor: Bu mesajlar nereden geldi? Kim gönderdi? Niye şimdi?

Cevap çoğu insanın düşündüğünden daha rahatsız edicidir.

Hangi reklamı gördüğüne, hangi e-postanın sana özel teklif olduğuna, telefonun
ekranında bir ürünün fiyatının tam o anda neden öyle olduğuna — bunların hiçbirine
sen karar vermedin. Bunlara senin hakkında dünyanın en gelişmiş bilgi
sistemleri karar verdi.

Bu sistemlerin adı: yapay zekâ (artificial intelligence). Bu sistemler:

• Sabah uyandığında en zayıf olduğun an’ı bilirler
• Hangi rengin sana ne hissettirdiğini ölçmüşlerdir
• Maaşının ne zaman yattığını bilirler
• En son ne aldığını, ne aramadığını izlerler
• Bir ürüne kaç saniye baktığını ölçerler

Bütün bu bilgiyi ne için? Sana satarlar. Daha pahalıya. Daha sık. Daha şüphesiz.

Bu bir komplo değil — sektörün adı bile var: “kişiselleştirilmiş pazarlama”. Yıllık bu
sistemlere trilyonlarca dolar yatırılıyor.

Peki senin tarafında ne var?

Hiçbir şey.

Bu görünmez savaşın özelliği: bir tarafta dev orduları var (Google, Meta, Amazon,
binlerce küçük şirket), diğer tarafta tek bir insan var — sen, sabah uykudan uyanmış,
daha kahveni içmemiş.

II. Görünmez Hakikat

Bu sistemin en zekice yanı: görünmez olması.

Bir hırsız evinden bir şey çalsa, bilirsin — eksik bir şey vardır. Bir manipulator seni
kandırsa, sonradan anlarsın — pişman olursun.

Ama bu sistem yıllık ortalama 5.000 ila 14.000 dolar kaybettiriyor — sen hiç farkına
varmadan. Türk lirası ile yaklaşık 180.000 ila 500.000 TL. Her yıl. Her insandan.

Nereye gidiyor?

Kategori Yıllık Kayıp

Gereksiz abonelikler 300 $
Dinamik fiyatlama 450 $
Geri alınmamış iadeler 400 $
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Kategori Yıllık Kayıp

Kaçırılan toplu davalar 200 $
Vergi optimizasyonu kaybı 1.500-4.000 $
Dikkatinin sömürülmesi 2.000-8.000 $
Karanlık desen alışverişleri 700 $
TOPLAM 5.550-14.050 $/yıl

Şimdi bir adım daha geri çekil. Eğer her insan yıllık 5.000-14.000 dolar kaybediyorsa
ve dünyada 5 milyar yetişkin varsa, bu para nereye gidiyor?

Cevap: bu para, bu sistemleri inşa eden devasa şirketlere gidiyor.

Tarihteki en büyük servet transferi şu anda gerçekleşiyor — günde, dakikada,
saniyede.

Bu yüzden zenginler daha zengin, yoksullar daha yoksul oluyor. Bu sadece “büyük
şirketler kötü” hikayesi değil — yapısal bir asimetri.

III. Üç Asimetri

Bu hikayeyi anlamak için üç eşitsizliği birlikte görmek gerek.

Birinci Asimetri: Yapay Zekâ Asimetrisi

Markalar tarafında yapay zekâya yılda 50 milyar dolar yatırılıyor. Reklam
dünyasında 200 milyar dolar. Dinamik fiyatlama sistemlerine 20 milyar dolar.
Toplamda yılda 270 milyar dolar sadece insanları daha verimli “ikna etmek” için.

Kullanıcı tarafında? Yarım milyar dolar bile yok. Oran: 500’e 1, markaların lehine.

Bir savaşta bir tarafın silahları 500 kat daha güçlü olursa, savaş aslında savaş değildir
— kıyımdır.

İkinci Asimetri: Erişim Asimetrisi

Yukarıdaki kayıp, bankası olan, internet erişimi olan, akıllı telefonu olan insan
için.

Peki ya geri kalanlar?

• 700 milyon insan günlük 2.15 dolardan az ile yaşıyor
• 1.4 milyar insan banka hesabı bile yok
• 2 milyar insan sınırlı banka erişimi var
• 100 milyon insan mülteci, savaş bölgesinde

Bu insanlar reklamın “kurbanı” bile olamıyor — sisteme bile dahil değiller.
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Üçüncü Asimetri: Birikim Asimetrisi

2025 Credit Suisse Küresel Servet Raporu:

• En zengin %1, dünya servetinin %45.6’sına sahip
• En zengin %10, %85.7’sine sahip

• En fakir %50, sadece %1.2’sine sahip

100 kişilik bir oda düşün: bir kişi neredeyse yarı yarıya pasta yiyor, 10 kişi %85’ini
paylaşıyor, geri kalan 50 kişi kırıntı topluyor.

Bu eşitsizlik artıyor. Tarihte hiçbir uygarlık bu derece eşitsiz olmadı.

IV. Niye Şimdi Farklı?

Bu üç asimetri yeni değil. Marksizmden Adam Smith’e, eşitsizlik tartışılıyor 200 yıldır.
Sadakaya zekâttan filantropiye, dağıtım deneniyor 2.000 yıldır.

Peki neden bu hayal şimdi yazılıyor?

Çünkü beş eşik son iki yılda aşıldı:

1. Yapay zekâ yeterince akıllı hale geldi — 2024-2025 modelleri (Claude, GPT,
Gemini) insan benzeri muhakeme yapabilir

2. Maliyet düştü — aynı sorgu son iki yılda 100 kat ucuzladı
3. Standartlar oluştu — MCP protokolü 2024’te yayınlandı, 200+ servis bağlan-
abilir

4. Mobil para yayıldı — 1.5 milyar insan banka olmadan telefonla para göndere-
biliyor (M-Pesa, GCash, MTN MoMo)

5. Düzenleyici irade oluştu — EU AI Act, CCPA, GDPR — bireyi koruyan yasalar

Bu beş eşik birden aşıldı. 2025-2030 arası kritik pencere. Açıldı — kapanmasına az.
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V. Eski Bilgeliğin Hatırlatılması

Modern çözümü anlamak için, eski soruları hatırlamalıyız.

İnsanlığın belki de en eski sorusu: Ne kadar yeter?

Bu soruya çağlar boyunca aynı cevap geldi, farklı diller ve farklı geleneklerden:

Yunan Felsefesi — Aristoteles (M.Ö. 350)

“Servet kesinlikle aradığımız iyi değildir; o yalnızca yararlı ve başka bir şey için
araçtır.”

Para amaç değil, araçtır.

Stoacılık — Seneca (M.S. 60)

“Yeter olan çoktur, az olan azdır. İhtiyaca sahip olmamak fakirlik değildir.”

Eğer yeterli olana sahipsen, çoktur. Fakirlik mal eksikliği değil, doyum eksikliğidir.

İslam — Zekât

Müslümanlar için servetin yıllık %2.5’i mecburi olarak ihtiyaç sahiplerine. Zekât bir
vergi değil ibadettir. Çünkü temelde der ki: “Bu servet aslında senin değil. Sana
emanet. Bir kısmını gerçek sahibine — ihtiyacı olana — geri vermelisin.”

Eğer dünyanın tümMüslümanları zekât verseydi, mutlak yoksulluk büyük ölçüde sona
ererdi.

Hristiyanlık — Vekillik (Stewardship)

Mal sahibi değilsin, vekilsin. Tanrı sana servet emanet etti, sen onu insanlığa hizmet
için kullanırsın.

İsa söyler: “Bir devenin iğne deliğinden geçmesi, bir zenginin Tanrı’nın krallığına
girmesinden daha kolaydır.” (Matta 19:24)

Budizm — Bağlanmama

Buda’nın “Dört Asil Hakikati”nin ikincisi: Bütün acıların kaynağı bağlanmadır.
Servete bağlanmak acıdır. Çözüm: sahip ol ama bağlı olma.

Yahudilik — Tzedakah

İbranice “tzedakah” hem “sadaka” hem “adalet” anlamına gelir. Bağış lütuf değil
adalet hakkıdır. Maimonides (12. yüzyıl) sekiz seviyeli bağış tanımladı, en yüksek
seviye: alıcının bağışçıyı tanımadığı ve bağımlı hissetmediği bağış.
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Konfüçyüsçülük — Orta Yol

Üst-orta sınıf en mutlu sınıftır. Çok zengin değil (sorumluluk yüksek), çok fakir değil
(ihtiyaç fazla). Orta yol. Aristoteles’in “altın orta”sı ile aynı fikir.

Hinduizm — Nishkam Karma

Bhagavad Gita: İşin meyvesi senin amacın olmasın. İyilik yap, ama meyvesine bağlı
olma. Bu “karma bağlanmaması”dır.

Sihizm — Vand Chhako

Sihizmin üç sütunundan biri: Vand Chhako — “paylaş ve ye”. Her Sih kazancının
bir kısmını ihtiyaç sahibiyle paylaşmalı. Langar — gurdwara’larda herkese ücretsiz
yemek — bu doktrinin sistemidir.

Ortak Hakikat

Dokuz medeniyet, aynı hakikati keşfetmiş:

Gelenek Mesaj

Aristoteles Servet araç
Seneca Yeter olan çoktur
İslam Servet emanettir
Hristiyanlık Sen vekilsin
Budizm Bağlanmama
Yahudilik Bağış adalettir
Konfüçyüsçülük Orta yol
Hinduizm Bağımsız iyilik
Sihizm Paylaş ve ye

Dokuz farklı medeniyet, dokuz farklı çağ, aynı hakikat. Bu rastlantı değil.

Bu hakikate modern dünya bir isim verdi: “yeter doktrini” (sufficiency doctrine).

VI. Modern Bilim Doğruluyor

Eski bilgeliğin doğru olup olmadığını modern bilim test edebilir mi? Etti.

Kahneman ve Deaton (2010) — Mutluluk Eşiği

Princeton Üniversitesi’nden Nobel ödüllü psikolog Daniel Kahneman ve ekonomist
Angus Deaton 450.000 Amerikalı’yı analiz ettiler. Buldukları:

Yıllık geliriniz yaklaşık 75.000 doları aştıktan sonra, daha fazla gelir mutlu-
luğunuzu istatistiksel olarak anlamlı şekilde artırmıyor.
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Enflasyonla ayarlandığında bu yaklaşık 100-120 bin dolar (4-5 milyon TL/yıl) eder.

Aristoteles 2.350 yıl önce aynı şeyi rakamsız söyledi. Kahneman rakam verdi.

Hedonik Adaptasyon

Bir iyi şey olduğunda mutlu olursun (terfi, yeni araba). Ama 3-6 ayda alışırsın. Mutlu-
luğun eski seviyeye döner.

• Maaş zammı → 6 ayda normalleşir
• Yeni ev → 2. yılda sıradanlaşır
• Yeni araba → 3 ayda başka istersin

Bu hedonik koşubandı. Sürekli koşuyorsun, ileri gitmiyorsun.

Kalıcı mutluluk maddi değil — ilişkiler, anlam, yardımseverlik, sağlık.

Davranışsal Ekonomi — Sahiplenme Yanlılığı

Sahip olduğun bir şeyi, sahip olmadığın aynı şeyden daha değerli görürsün. Bir kez
milyarder olduğunda, bir milyarı kaybetme acısı, bir milyarı kazanma sevincin-
den çok daha büyük olur. Milyarderler birikmeyi durduramaz çünkü kayıp korkusu,
kazanç sevincinden ağırdır.

Yeter eşiği bu psikolojik tuzaktan çıkış yoludur.

Sosyal Karşılaştırma (Festinger 1954)

Mutluluk mutlak değil göreli. 100.000 dolar kazanan ama arkadaşları 200.000
kazanan kişi fakir hisseder.

Yeter doktrini bu yarışın dışına çıkma daveti.
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VII. Tarih Ne Öğretiyor?

Felsefe iyi, bilim iyi. Ama gerçek hayatta kim böyle yaşadı?

Hz. Ömer’in Vakfı (7. yüzyıl)

Hz. Ömer (İslam’ın ikinci halifesi) ilk waqfı kurdu. Hayber’deki arazisini vakfa adadı;
geliri yoksullara aktığı sürece o arazi kimseye satılamaz, miras bırakılamazdı. Bu,
ölümünden sonra da çalışan ilk sistemli yardım yapısıdır.

Anadolu Vakıf Geleneği (1048+)

Selçuklu’dan başlayarak, Anadolu 977 yıl boyunca vakıflarla şekillendi. Hastaneler,
medreseler, kervansaraylar, çeşmeler, imaretler. 52.000 vakıf hala kayıtlarda.

Vakıflar din, dil, ırk ayrımı yapmıyordu. Bir Hristiyan, Yahudi veya Müslüman aynı
vakıf hastanesinde tedavi olabiliyordu.

Robert Owen (İngiltere, 1825)

Sanayi devrimi sırasında, Robert Owen pamuklu giysi fabrikası sahibi. 1825’te New
Lanark’ta işçi kolonisi kurdu: ücretsiz eğitim, makul çalışma saatleri (8 saat, o zaman
standart 16), çocuk işçi yasağı. Modern “kapitalizmin insancıl yüzü”nün ilk örneği.

Bosch Vakfı (Almanya, 1942)

Robert Bosch, 1886’da Bosch şirketini kurdu. 1942’de vasiyetinde: şirketin %92’si
Robert Bosch Vakfı’na. 83 yıldır çalışıyor. Yıllık 100 milyon euro sağlık, eğitim,
demokrasi için.

Tata Grubu (Hindistan, 1892)

Jamsetji Tata 1892’de kurdu. Bugün 300 milyar dolar değerinde. Tata Sons’un
%66’sı Tata Trusts’a aittir — vakıflar yıllık 200 milyon doları aşan harcama yapıyor.

133 yıldır bu yapı çalışıyor.

Mondragón (İspanya, 1956)

Bask bölgesinde 5 işçi 1956’da kurdu. Bugün 80.000+ çalışan, 12 milyar euro+
ciro. CEO/en düşük işçi maaş oranı: en fazla 6:1 (geleneksel şirketlerde 300:1).

70 yıllık kanıt: yapısal eşitlik rekabetçi olabilir.

Grameen Bank (Bangladeş, 1976)

1974’te Bangladeş’te büyük kıtlık. Chittagong Üniversitesi’nde ekonomi profesörü
Muhammed Yunus köye gitti. 42 kadına toplam 27 dolar borç verdi — kendi cebinden.
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Yunus fark etti: çok küçük krediler bile, doğru kişiye gidince, hayat değiştirir.

1983’te Grameen Bank kuruldu: - Müşterilerin%97’si kadın - Geri ödeme oranı: %97
- Bugün 8 milyondan fazla borçlu - Model 58 ülkede uygulandı

Yunus 2006’da Nobel Barış Ödülü aldı.

Chuck Feeney — “Yaşarken Vermek” (1982-2016)

Chuck Feeney, Duty Free Shoppers’ın İrlanda asıllı kurucusu. Milyarder oldu. Gizli
karar: yaşamı boyunca tüm servetini bağışlayacak. Anonim.

35 yıl boyunca 8 milyar dolar bağışladı — kimse bilmiyordu. 2016’da bağışlarını
tamamladı, 2 milyon dolarla mutlu emekli oldu.

Mottosu: “Giving While Living” — yaşarken ver.

Wangari Maathai ve Green Belt (Kenya, 1977)

Wangari Maathai, Kenyalı biyolog. 1977’de “Yeşil Kemer Hareketi”ni başlattı: kadın-
lar ağaç diksin. Bugüne kadar 50 milyon ağaç dikildi. Köyden gelen kadınlar ağaç
dikerek hem para hem otorite kazandı.

Maathai 2004’te Nobel Barış Ödülü aldı — Afrikalı ilk kadın.

M-Pesa (Kenya, 2007)

Vodafone ve Safaricom 2007’de M-Pesa (“M” mobile, “Pesa” Svahili’de “para”)
başlattı. Mantık: bankan olmasa bile, telefonla para gönderip alabilirsin.

• 34 milyon kullanıcı Kenya’da
• 66 milyon kullanıcı Afrika genelinde
• 126 milyar dolar yıllık M-Pesa volume — Kenya GSYH’sinin neredeyse yarısı

Bill & Melinda Gates Vakfı (2000)

50 milyar dolar+ varlığı, yıllık 5 milyar dolar dağıtım. Etkileri: - Çocuk felci (polio)
neredeyse eradike edildi - Malarya ölümleri %50 azaldı - Çocuk ölümü oranı %50 azaldı
(1990’dan beri)

Giving Pledge (2010+)

Bill Gates ve Warren Buffett başlattı. Çağrı: Servetinizin en az %50’sini bağışlayın.
Bugün 240+ milyarder imzaladı. Toplam taahhüt: 600 milyar dolar+— dünyadaki
tüm yıllık resmi yardım bütçelerini geçer.
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MacKenzie Scott — Hızlı ve Şartsız (2019+)

Jeff Bezos’tan boşandı, 36 milyar dolar aldı. 5 yılda 17milyar dolar+ bağışladı. Şart-
sız, hızlı, alıcıyı küçültmeden.

Patagonia (ABD, 2022)

Yvon Chouinard, 1973’te Patagonia’yı kurdu. 2022’de şirketin tamamını vakfa de-
vretti. Yıllık kâr (~$100M) doğrudan iklim için.

“Dünya artık tek hissedarımız.”

Maori İwi (Yeni Zelanda)

Yerli Maori halkı iwi (kabile-temelli kolektif) sistemi kullanır. Ngāi Tahu gibi büyük
iwi’ler bugün 1.85 milyar dolar kolektif varlık. Bireysel mülkiyet değil — kabile
kolektif sahipliği. Modern hukuki yapı içinde, kolektif sahiplik mümkün.

Toplam: 14 Örnek, 6 Kıta, 1.400 Yıl

Örnek Yıl Coğrafya Model

Hz. Ömer 7. yy Arabistan İlk waqf
Anadolu vakıfları 1048+ Anadolu 52.000 vakıf
Robert Owen 1825 İngiltere New Lanark kolonisi
Tata 1892 Hindistan $300B grup
Bosch 1942 Almanya %92 vakıf
Mondragón 1956 İspanya 80K işçi
Grameen 1976 Bangladeş 8M+ borçlu
Maathai 1977 Kenya 50M ağaç
Chuck Feeney 1982-2016 İrlanda/ABD $8B
Gates Vakfı 2000 Küresel $50B+
M-Pesa 2007 Kenya 66M kullanıcı
Giving Pledge 2010 Küresel $600B+
MacKenzie Scott 2019+ ABD $17B+
Patagonia 2022 ABD $3B vakıf
Maori iwi 1840-bugün Yeni Zelanda Kolektif sahiplik

Hepsi aynı hakikati söylüyor: Bu çalışır.
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VIII. Bir Hayal: ZAGROS

Şimdi hayal kuruyoruz: eğer eski bilgelik, modern teknoloji ile birleşirse?

Adı Zagros Amanos. İki dağ — bir tek isim.

Zagros—Anadolu’dan İran’a uzanan büyük dağ silsilesi. Türkiye, Irak, İran ve Suriye
topraklarından geçer. Kürtlerin, Farsların, Arapların, Türklerin birlikte yaşadığı dağ.
Devleti olmayan bir halka binlerce yıl yurt oldu. Dayanıklılığın sembolü.

Amanos — bugünün Hatay-Maraş hattındaki Nur Dağları. Antakya’nın, Kilikya’nın
dağı. Türkçe, Arapça, Ermenice, Süryanice, Rumca burada yan yana konuşulur. Hıris-
tiyanlık ilk burada bu adı aldı. Çeşitliliğin sembolü.

İki dağ birlikte — Doğu’dan Batı’ya, Mezopotamya’dan Akdeniz’e bir köprü. Sınırlar
çizildi, imparatorluklar geldi geçti, dağlar ayakta kaldı.

Bu proje de böyle: çağlar üstünden geçecek bir zemin, sınır tanımayan bir hizmet,
halkları birleştiren bir yapı. Her insan için — kültür, dil, din farkı gözetmeden —
yanında. Arkanı dayadığın iki dağ gibi.

Her İnsanın 13 Danışmanı Olsa?

Geçmişte krallar, devletler ve ultra-zenginlerin kabineleri vardı. Bir kabine: farklı uz-
manlık alanlarından insanlar (finans bakanı, sağlık bakanı, savunma bakanı) bir araya
gelir, kralın kararlarına danışmanlık yapar.

Çağlar boyunca yalnızca üç grubun bu kabine erişimi vardı: krallar, devletler, ultra-
zengin aileler.

Geri kalan 7.9 milyar insan, 12 farklı hayat alanında tek kafayla karar verdi.

Zagros diyor ki: her insana bu kabineyi verelim.

13 Bakan

1. Hazine Bakanlığı — para, yatırım, vergi
2. Adalet Bakanlığı — hukuki haklar, sözleşmeler
3. Sağlık Bakanlığı — sağlık verisi, randevular, sigorta
4. Savunma Bakanlığı (Aegis) — manipülasyon engelleme
5. Dışişleri Bakanlığı — ilişki yönetimi
6. İstihbarat Bakanlığı — e-posta, mesaj, bildirim filtresi
7. Çalışma Bakanlığı — kariyer, maaş müzakeresi
8. Eğitim Bakanlığı — sürekli öğrenme
9. Ticaret Bakanlığı — ek gelir kaynakları
10. İçişleri Bakanlığı — abonelikler, ev yönetimi
11. Risk Bakanlığı — sigorta, krizler
12. Başbakanlık (Maestro) — 12 bakanı koordine eder
13. Dayanışma Bakanlığı (Solidarity) — bağış, küresel adalet
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Hepsi yapay zekâ ile çalışır. Hepsi sana hizmet eder. 24/7 aktif. Aylık birkaç dolara.

Para Nereye Gider?

İşte en derin katman: para mantıklı yeniden dağıtılır.

Kumbara: Her alışverişin yukarı yuvarlanır. Fark Kumbara’ya. Aylık ortalama ~100
dolar. Bu para “kayıp” değil — Zagros zaten 10 katını kazandırıyor.

Robin: Kumbara’yı bilimsel kanıta dayalı dağıtır:

• %35: Doğrudan nakit transfer (GiveDirectly tarz)
• %25: GiveWell-onaylı en etkili NGO’lar
• %20: Zagros topluluğu
• %10: Kriz acil müdahale
• %10: Uzun vadeli kapasite (eğitim, mikrokredi)

Yeter Eşiği: Kullanıcı kendi azami servet seviyesini belirler. Aşan miktar otomatik
Kumbara’ya.

Varsayılan eşik: 18 milyon dolar. Niye 100 değil? Çünkü 99 milyon bir mesajdır:
Killingsworth mutluluk eşiğinin 2.63 katı, ama oligark seviyesinin altında. Bu sis-
temde on sekiz milyon dolardan fazlasını biriktiremezsin. On sekiz milyon dolara
kadar gelebilirsin — bu yeter, ötesi anlamsız.

18 milyon dolar, güvenli %3.5 çekim oranıyla, aylık $52,500 gelir demektir. Yıllık
$630,000. Bir aile için 15-20 nesil yeter.

Ama herkes kendisi seçer: $50M, $10M, $1M…

Örnek: Sen bir Türk girişimcisin. Yeter Eşiği’ni 10 milyon TL belirlemişsin. Çok
başarılı oldun, net değerin 15 milyon TL’ye çıktı. Aşan 5 milyon TL otomatik aktarılıyor.
4 yılda dengeleniyor. Sen 10 milyon TL ile rahatça yaşıyorsun. Aşan para Suriyeli
mülteci ailelere, Doğu illerinde eğitim burslarına, deprem bölgesinde aile desteğine
gidiyor.

Yoksullar İçin Ücretsiz (Beneficiary Tier)

Zagros ücretsiz olan kullanıcılar için: - Mutlak yoksullar (günlük $2.15 altı) -
Gelişmekte olan ülke kullanıcıları - Mülteciler, savaş bölgesi nüfusu - Zagros
kullanıcıları kriz anında

Bir ödeyen kullanıcı, 3 ücretsiz kullanıcıyı destekleyebilir. Yıllık değer/kullanıcı $450-
$1.400 — Kenya’da bir yıllık gıda parası.

5 Yıl Sonra Etki

• 5 milyon ödeyen + 15 milyon Beneficiary
• Yıllık 2.4 milyar dolar Kumbara
• 3.36 milyon kişi yıllık mutlak yoksulluktan çıkıyor
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10 Yıl Sonra

• 50 milyon ödeyen + 150 milyon Beneficiary
• Yıllık 28.8 milyar dolar
• 40 milyon kişi yıllık yoksulluktan çıkıyor

15-20 yıllık tabanda, mutlak yoksulluğun maddi boyutu çözülebilir.
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IX. Dürüst Olalım

Hayaller güzel. Ama dürüst olalım: Zagros ne yapamaz?

1. Sistemik Eşitsizliği Tek Başına Çözmez

Eitsizlik politik bir sorun: vergi yasaları, antitröst, devlet sosyal politikası. Bireysel
gönüllü bağış yeterli değil.

Zagros politik reformu desteklemeli — servet vergisi, antitröst, Universal Basic
Services. Zagros “bakın milyarderler veriyor zaten” diyerek statükoya rahatlatma
valfi olamaz.

2. Yapay Zekânın Sınırları Var

AI hata yapar (halüsinasyon). Çözüm: - Yüksek-risk kararlarda insan profesyonel
zorunlu - Hata olduğunda kullanıcı tazmin edilir (sigorta) - Şeffaflık: her kararın güve-
nilirliği gösterilir

3. Kültürel Saygı Şart

“Yeter” New Yorklu için ve Lagos’lu için farklıdır. Zagros bölgesel/kültürel stan-
dartlar kullanır. Tek kültür-tek standart dayatılmaz.

4. Sahtecilik Olacak

Bağış akışında fraud kaçınılmaz. Zagros: - Çok katmanlı KYC - Partner organizasyon-
lar - Hızlı yanıt - Şeffaf raporlama

Hedef: %0.5 oran (sektör ortalaması %3-7).

5. Bazı Ülkeler Yasak Edecek

Çin, İran, Rusya muhtemelen yasak. Çözüm: - Coğrafi çeşitlilik - Federe mimari - Açık
kaynak (topluluk fork edebilir)

Doktrinin Kendi Açıkları

Kim “yeter”i tanımlar? — Zagros tanımlamaz, kullanıcı seçer. “Soft mode” (öneri)
ve “Hard mode” (zorlama) seçenekleri.

Effective Altruism eleştirisi var — Zagros 6 farklı dağıtım felsefesi sunar, kullanıcı
seçer.

Bireysel çözüm yapısal sorunu engellemez — Zagros politik reformu aktif destek-
ler.
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X. Nasıl Katılırsın?

Birey Olarak

• Bu manifestoyu oku ve paylaş
• Yeter eşiğini düşün — sana ne kadar yeter?
• Bağış yap — GiveDirectly, GiveWell-rated NGO’lar
• Bekleme — Zagros inşa edilene kadar bugünden başla
• Aboneliklerini denetle, gereksizleri iptal et
• Geri ödemelerini takip et
• Hedonik koşubandı’ndan çık — maddeden ilişkiye yönel

Yapıcı Olarak

• GitHub’da Zagros organization (Y1 launch beklenmektedir)
• Issue’lara katkı, pull request
• Yapımına katkıda bulun — kod, tasarım, çeviri, dokümantasyon
• Becerilerin değerli: AI/ML, backend, mobile, security, UX, data, compliance, lo-
calization

Yatırımcı Olarak

• 10+ yıl yatırım ufku
• Public benefit / impact funds
• Steward ownership kabul
• Return: 5-10x (50x değil)
• Mission-aligned investor: Acumen, Skoll, Lower Carbon Capital, Reform Ven-
tures

Politikacı / Regülatör Olarak

• Servet vergisi desteği
• Antitröst uygulama
• Tüketici hakları AI çağında
• Steward ownership çerçeve
• Universal Basic Services savunusu
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XI. Çağrı

Sevgili kardeşim,

Bu manifesto satılık değildir. Sana yazıldı çünkü sen insansın. Hem kurbansın, hem
kahraman olabilirsin.

Anadolu coğrafyasının binlerce yıllık vakıf geleneği bu hayalin tanıdığı bir dildir. Hz.
Ömer’in waqf’ı, Selçuklu’nun kervansarayları, Osmanlı’nın imaretleri — hepsi aynı
doktrini söyledi:

“Ben ne kadar yeter, gerisi başka kullansın.”

Modern Zagros bu eski hikayenin yeni teknolojiyle anlatılmış halidir.

Bu hayalin önündeki tek engel: insanların istemesi gerek.

Eğer yeterli insan istemezse, inşa edilmez. Eğer yeterli insan inanmazsa, finanse
edilmez. Eğer yeterli insan paylaşmazsa, yayılmaz.

Bu hayal senin gibi insanlar tarafından gerçek olabilir.

Bu belge artık senin elinde. Sen ne yapacaksın?

• Okuyup unutacak mısın?
• Paylaşıp ses çıkaracak mısın?
• Zagros’a katkı sağlayacak mısın?
• Zagros inşacısı olacak mısın?
• Zagros kullanıcısı olacak mısın?

Cevap verme. Yap.

“Yeter olan çoktur, az olan azdır.” — Seneca, M.S. 60

“Dünya artık tek hissedarımız.” — Yvon Chouinard, 2022

“Komşusu açken tok yatan bizden değildir.” — Hz. Muhammed

İnsanlık az sayıda zengin için değil — herkes için.
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ZAGROS NASIL İNŞA EDİLİR —
Sistemsel Kılavuz

Manifesto hayaldi. Bu bölüm gerçek inşa.

Bu Yapıyı Kim Kurabilir?

5 ön şart:

1. Mali bağımsızlık — en az 2 yıl maaşsız yaşayabilmek
2. Felsefi inanç — $100M olsa, %95’i gönüllü verir misin?
3. Multidisipliner ekip — 3-5 co-founder, her biri 2+ alanda derin
4. Uzun vadeli bağlılık — en az 9 yıl
5. Eleştiri kapasitesi — kendi projenin en sert eleştirmenisin

Eksiklerse: 1-2 yıl ertele veya co-founder bul.

Faz Faz Plan

Faz 0: Hafta 1-12 (Kuruluş)

• Co-founder ekibi finalize (3-5 kişi)
• Founder Sözleşmesi (mission lock, $18M tavan dahil)
• PBC + Steward Trust kuruluşu
• Pre-seed $3-4M
• İlk 3 hire

Faz 1: Ay 3-12 (Y1 — Temel + Aegis Core)

• MVP working: 3 minister (Intelligence, Defense, Treasury)
• Aegis ilk sütunları: Defense + Recovery
• 5-25K paying users
• $300K-1.5M ARR
• Seed close ($12-15M)
• Y1 sonu: gerçek geri ödeme akışları başlamış
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Faz 2: Y2 (Aegis Tam + İlk Kumbara)

• 6 Aegis sütunu live
• Public launch (TechCrunch, Hacker News)
• 50K-150K paying users
• $5-15M ARR
• Kumbara/Robin v2 + Beneficiary pilot (Kenya)
• Series A ($40-60M)

Faz 3: Y3 (Athena + Global)

• 7 Athena domain tamamı
• 5-7 ülke (US, UK, DE, FR, TR, BR, IN)
• 500K-1M paying users
• 50K-200K Beneficiary
• Polis Insurance Pool live
• Series B ($120-200M)

Faz 4: Y4-5 (Polis Tam + Hız)

• 10 Polis sütunu
• 5-15M Beneficiary
• 3-8M paying
• İlk Yeter Eşiği aşımları (ilk 50-200 kullanıcı)
• 12-15 ülke
• Series C ($300-500M) veya IPO hazırlığı

Faz 5: Y6-7 (Mainstream Adoption)

• 25-60M paying
• 50-100M Beneficiary
• Yeter Doktrini mainstream tartışmaya giriyor
• Politik kanıtlar (servet vergisi yasaları gerçekleşiyor Argentina, İspanya, Şili)
• IPO (Y6-Y7) — direct listing, $30-60B valuation

Faz 6: Y8-9 (Uygarlık Katmanı)

• 80-150M paying
• 200-400M Beneficiary
• Kumbara/Robin akışı: yıllık $40-80B
• Yeter Eşiği aşımlar: yıllık $15-30B
• Mutlak yoksulluk: yıllık 35-50 milyon kişi çıkıyor
• BM SDG-1 yolunda %75 progress
• “Doğancan Gündoğan” → tarihsel figür
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Gerçekçi Bütçe

Yıl Sermaye Yıllık Burn Ekip

Y1 $4M pre-seed $2.1M 8-12 kişi
Y2 $12M seed $6.9M 15-25 kişi
Y3 $50M Series A $23.5M 40-60 kişi
Y4-5 $150M Series B $60M 75-90 kişi
Y8-9 IPO $30-60B $2-3B 1.000+ kişi

Gerçekçi Süre

• Patagonia 49 yıl aldı tam geçiş için (1973 → 2022)
• Bosch 78 yıl aldı yapı için (1886 → 1964 tam fonksiyonel)
• Mondragón 70 yıl büyüdü (1956 → 2026, 80K işçi)
• Grameen 50 yıl şu ana kadar (1976 → 2026, 8M+ borçlu)
• M-Pesa 19 yıl 66M user için (2007 → 2026)

Zagros 9 yıl hedefliyor — agresif ama mümkün. Niye? Eğer 9 yıl olmazsa, 12-15
yıl da olur.

Gerçek Başarı Olasılıkları

• Full başarı (manifestoda yazıldığı gibi): %15
• Major başarı (yarısı): %25
• Modest başarı (sadece bireysel): %35
• Başarısızlık: %25

Yani %75 olasılıkla bir şey üretilir. %15 olasılıkla medeniyet değişir.

Yapılmama maliyeti %100.

Beklenen değer pozitif.

Karar Noktaları

Y3 sonu: 25K paying user yoksa, şüphe et. Y5 sonu: 250K paying user yoksa ve
Kumbara çalışmıyorsa, küçült. Y7 sonu: 2M paying user ve Beneficiary tier yoksa,
kabul et — başaramadık. Y9 sonu: 50M user yoksa, niche tool olarak survive et.
Onurlu kabul.

Sen Bu Yapıyı Kurabilir Misin?

Üç cevap:
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Evet, kurmak istiyorum: - Manifestoyu 3 kez oku - Co-founder bul - Şirket kur -
Pre-seed funding - Başla

Evet, yardımcı olmak istiyorum: - GitHub’da Zagros organization takip - Beceriyi
katkıda bulun - Manifestoyu paylaş

Hayır, ben kurmuyorum ama: - Manifestoyu yay - Yeter Doktrini’ni hayatımda
uygula - Zagros çıkınca kullanıcı olurum

Hepsi değerli.
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47



Zagros Amanos

48



THE ZAGROS MANIFESTO

To Every Human Being on Earth

Dear friend,

You have started reading this document. Perhaps by chance, perhaps because a friend
shared it, perhaps from your own curiosity. Whatever the reason — welcome.

Before we begin, two things:

One: This document is not for sale. It is not for any company. It is not for any political
party. It is for humanity. You are now its owner. Share it, change it, build on it —
you are free.

Two: This document is a dream. An ancient dream. Aristotle wrote it 2,400 years ago.
Seneca repeated it 2,000 years ago. Prophets preached it. Buddha taught it. Now —
in the age of artificial intelligence — this dream might be possible for everyone.
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I. There Is an Invisible War

One morning you woke up. You picked up your phone. What did you see first? Proba-
bly notifications, social media, an email.

Now ask yourself: Where did these messages come from? Who sent them? Why now?

The answer is more unsettling than most people think.

What ads you see, which emails are “personalized” for you, why a product’s price is
what it is at this exact moment — you did not decide any of this. The world’s most
sophisticated information systems decided it, about you.

These systems have a name: artificial intelligence (AI). These systems:

• Know the moment you are weakest in the morning
• Have measured how each color makes you feel
• Know when your paycheck arrives
• Track what you bought, didn’t buy, even messages you read or didn’t
• Measure how many seconds you stare at a product

What is all this information for? To sell to you. At a higher price. More often. With
less hesitation.

This is not a conspiracy — the industry has a name: “personalized marketing.” Tril-
lions of dollars annually invested in these systems.

What is on your side?

Nothing.

This invisible war: on one side, vast armies (Google, Meta, Amazon, thousands of
smaller firms). On the other side, a single human — you, just awakened, before your
morning coffee.

II. The Hidden Truth

The most ingenious thing about this system: it is invisible.

If a thief steals from your home, you know — something is missing. If a manipulator
deceives you, eventually you realize — you feel regret.

But this system takes from you an average of $5,000 to $14,000 per year — and
you never notice. Every year. From every person.

Where does it go?

Category Annual Loss

Unused subscriptions $300
Dynamic pricing $450
Unclaimed refunds $400
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Category Annual Loss

Missed class actions $200
Suboptimal tax $1,500-4,000
Attention exploitation $2,000-8,000
Dark pattern purchases $700
TOTAL $5,550-14,050/year

Now step back. If every person loses $5,000-14,000 per year and there are 5 billion
adults globally, where does this money go?

Answer: it goes to the corporations building and operating these systems.

This is the largest wealth transfer in history — happening daily, by the minute, by
the second. Even as you read this.

This is why the rich get richer, the poor get poorer. This is not just “big companies
are bad” — it is structural asymmetry.

III. Three Asymmetries

To understand this story, you must see three inequalities together.

First Asymmetry: AI Asymmetry

Brand side: $50 billion/year invested in AI. $200 billion in advertising. $20 billion
in dynamic pricing. Total $270 billion/year just to “persuade” people.

User side: not even half a billion. Ratio: 500 to 1, in brands’ favor.

In a war where one side has 500x more weapons, it is not war — it is slaughter.

Second Asymmetry: Access Asymmetry

The $5,000-14,000 annual loss is for those with a bank account, internet, smart-
phone.

What about the rest?

• 700 million people live on under $2.15/day (absolute poverty)
• 1.4 billion have no bank account
• 2 billion have limited banking access
• 100 million are refugees, in war zones

These people cannot even be “victims” of advertising — they are not in the system.

Third Asymmetry: Accumulation Asymmetry

2025 Credit Suisse Global Wealth Report:
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• Top 1% owns 45.6% of global wealth
• Top 10% owns 85.7%

• Bottom 50% owns just 1.2%

Imagine a room of 100 people: one nearly eats half the pie, ten share 85%, fifty pick
up crumbs.

This inequality is growing. No civilization in history has been this unequal.

IV. Why Is Now Different?

These three asymmetries are not new. Inequality has been debated for 200 years.
Distribution has been attempted for 2,000 years.

Why is this dream being written now?

Because five thresholds were crossed in the last two years:

1. AI became smart enough — 2024-2025 models (Claude, GPT, Gemini) can do
human-like reasoning

2. AI cost dropped — same query is now 1% of what it was two years ago

3. Standards emerged — MCP protocol published 2024, AI can safely connect to
200+ services

4. Mobile money spread—1.5 billion people without banks send money via phone
(M-Pesa, GCash, MTN MoMo)

5. Regulatory will formed — EU AI Act 2024, CCPA, GDPR — laws protecting
individuals

These five thresholds crossed together. 2025-2030 is the critical window. It opened
— it will close soon.
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V. Remembering Ancient Wisdom

To understand the modern solution, we must remember very ancient questions.

Perhaps humanity’s oldest question: How much is enough?

Across ages, the same answer came, in different languages and traditions:

Aristotle (Greece, 350 BCE)

“Wealth is evidently not the good we are seeking; for it is merely useful and for the
sake of something else.”

Money is not the end — it is a means.

Seneca (Rome, 60 CE)

“What is enough is much. What is little is little. To lack need is not poverty.”

If you have enough, you are rich. If you lack need, you are not poor.

Islam — Zakat

In Islam, 2.5% of wealth annually must be given to those in need. Zakat is not a tax
— it is worship. Because fundamentally it says: “This wealth is not really yours. It is
entrusted to you.”

If all the world’s Muslims gave zakat, absolute poverty would largely end.

Christianity — Stewardship

You are not an owner — you are a steward. God entrusted you with wealth to serve
humanity.

Jesus said: “It is easier for a camel to go through the eye of a needle than for a rich
man to enter the kingdom of God.” (Matthew 19:24)

Buddhism — Non-attachment

The Buddha’s Second Noble Truth: The source of all suffering is attachment. Attach-
ment to wealth is suffering. Solution: have but do not be attached.

Judaism — Tzedakah

In Hebrew, “tzedakah” means both “charity” and “justice.” In Jewish tradition, giving
is not a favor — it is a right of justice. Maimonides (12th century) defined eight
levels of giving; the highest: giving where the recipient does not know the giver and
so does not feel dependent.
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Confucianism — The Middle Way

The upper-middle class is happiest. Not too rich (too much responsibility), not too
poor (too much need). The middle way. Aristotle’s “golden mean” and this share the
same insight.

Hinduism — Nishkam Karma

Bhagavad Gita: Do not act for the fruit of action. Do good, but not attached to the
result. This is “non-attached action.”

Sikhism — Vand Chhako

One of Sikhism’s three pillars: Vand Chhako — “share and consume.” Every Sikh
must share a portion of earnings with those in need. Langar— free food for everyone
at gurdwaras — is the institutional form of this doctrine.

Ubuntu (Southern Africa)

“I am because we are.” The Ubuntu philosophy says individual prosperity is meaning-
ful only when shared. A person’s wealth that does not flow back to community is not
real wealth.

The Common Truth

Ten traditions, the same truth:

Tradition Message

Aristotle Wealth is a means
Seneca Enough is much
Islam Wealth is entrusted
Christianity You are a steward
Buddhism Non-attachment
Judaism Giving is justice
Confucianism Middle way
Hinduism Detached good action
Sikhism Share and consume
Ubuntu I am because we are

Ten civilizations, ten different ages, the same truth. This is not coincidence —
there is a deep truth about human nature.

Modern philosophy gave this truth a name: “the sufficiency doctrine.”
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VI. Modern Science Confirms

Can modern science test ancient wisdom? It did.

Kahneman and Deaton (2010) — The Happiness Threshold

Princeton’s Nobel laureate Daniel Kahneman and economist Angus Deaton analyzed
450,000 Americans. They found:

Beyond an annual income of approximately $75,000, additional income does
not statistically meaningfully increase happiness.

Inflation-adjusted, this is now about $100,000-120,000 annually.

Aristotle said the same 2,350 years ago — without numbers. Kahneman put a
number on it.

Hedonic Adaptation

When something good happens (promotion, new car), you are happy. But in 3-6
months, you adapt. Your happiness returns to baseline.

• Pay raise → normalizes in 6 months
• New house → ordinary in year 2
• New car → you want another in 3 months

This is the hedonic treadmill. You keep running, but you don’t move forward.

Lasting happiness is notmaterial— it comes from relationships, meaning, generosity,
health.

Behavioral Economics — Endowment Effect

You value something you own more than the same thing you don’t own. Once you
become a billionaire, the pain of losing $1B is far greater than the joy of gaining
$1B. Billionaires can’t stop accumulating because loss-aversion is heavier than gain-
pleasure.

The sufficiency threshold is an escape from this psychological trap.

Social Comparison (Festinger 1954)

Happiness is relative, not absolute. Someone earning $100K whose friends earn
$200K feels poor.

The sufficiency doctrine is the invitation to leave this race.
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VII. What Does History Teach?

Caliph Umar’s Waqf (7th century)

Caliph Umar (second Caliph of Islam) founded the first waqf. He dedicated his Khay-
bar land in perpetuity so its income would always serve the poor. This is the first
systematic giving structure that operates after the founder’s death.

Anatolian Waqf Tradition (1048+)

From the Seljuk era, Anatolia was shaped by waqfs for 977 years. Hospitals, madrasas,
caravanserais, fountains, soup kitchens. 52,000 waqfs still on the records.

Waqfs served regardless of religion, language, ethnicity. A Christian, Jew, or Muslim
could be treated in the same waqf hospital.

Robert Owen (UK, 1825)

During the Industrial Revolution, Robert Owen — a cotton manufacturer — founded
a worker colony at New Lanark: free education, reasonable working hours (8 hours,
when standard was 16), no child labor. The first model of “humane capitalism.”

Bosch Foundation (Germany, 1942)

Robert Bosch founded Bosch in 1886. In his 1942 will: 92% of the company would go
to the Robert Bosch Foundation. 83 years running. €100M/year for health, education,
democracy.

Tata Group (India, 1892)

Jamsetji Tata founded it in 1892. Today $300 billion in value. Tata Sons (the hold-
ing company) is 66% owned by Tata Trusts — foundations spending over $200M
annually.

Working for 133 years.

Mondragón (Spain, 1956)

5workers founded it in the Basque region. Today 80,000+workers, €12B+ revenue.
CEO to lowest-paid worker ratio: 6:1 maximum (typical companies: 300:1).

70 years of proof: structural equality can compete.

Grameen Bank (Bangladesh, 1976)

1974 — great famine in Bangladesh. Muhammad Yunus, economics professor at Chit-
tagong University, went to a village. He lent $27 total to 42 women — from his own
pocket. They wove baskets but were enslaved to moneylenders. $27 freed them.
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Yunus realized: Even tiny loans, to the right person, change lives.

Grameen Bank, founded 1983: - 97% of borrowers are women - Repayment rate:
97% - Today over 8 million borrowers - Replicated in 58 countries

Yunus won the Nobel Peace Prize in 2006.

Chuck Feeney — “Giving While Living” (1982-2016)

Irish-American founder of Duty Free Shoppers. Became a billionaire. Made a secret
decision: give away his entire fortune in his lifetime. Anonymously.

Over 35 years, $8 billion given. No one knew who he was. He completed giving in
2016, retired with $2 million, happy.

Motto: “Giving While Living” — don’t wait to die.

Wangari Maathai and Green Belt (Kenya, 1977)

Wangari Maathai, Kenyan biologist. In 1977, founded the “Green Belt Movement”:
women plant trees. To date, 50 million trees planted. Rural women earned both
income and authority by planting.

Maathai won the Nobel Peace Prize in 2004 — first African woman.

M-Pesa (Kenya, 2007)

Vodafone and Safaricom launched M-Pesa (“M” mobile, “Pesa” Swahili for money).
Logic: no bank needed, just a phone.

• 34M users in Kenya
• 66M users across Africa
• $126B/year through M-Pesa — nearly half Kenya’s GDP

Bill & Melinda Gates Foundation (2000)

$50B+ assets, distributing $5B annually. Effects: - Polio nearly eradicated - Malaria
deaths down 50% - Child mortality down 50% (since 1990)

Giving Pledge (2010+)

Started by Bill Gates and Warren Buffett. Call: Give away at least 50% of your wealth.
Today 240+ billionaires have signed. Total commitments: $600B+ — exceeds all
global aid budgets.

MacKenzie Scott — Fast and Unconditional (2019+)

After divorcing Jeff Bezos, received $36B. In 5 years, gave away $17B+. Uncondi-
tional, fast, without diminishing recipients.
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Patagonia (US, 2022)

Yvon Chouinard founded Patagonia in 1973. In 2022, donated the entire company
to a foundation. Annual profit (~$100M) now goes directly to climate.

“Earth is now our only shareholder.”

Maori Iwi (New Zealand)

The Indigenous Maori people use iwi (tribe-based collective) systems. Large iwis
like Ngāi Tahu hold $1.85 billion in collective assets. Not individual ownership —
tribal collective ownership. Collective ownership is possible within modern legal
structures.

Summary: 14 Examples, 6 Continents, 1,400 Years

Example Year Geography Model

Caliph Umar 7th c. Arabia First waqf
Anatolian waqfs 1048+ Anatolia 52,000 waqfs
Robert Owen 1825 UK New Lanark colony
Tata 1892 India $300B group
Bosch 1942 Germany 92% to foundation
Mondragón 1956 Spain 80K workers
Grameen 1976 Bangladesh 8M+ borrowers
Maathai 1977 Kenya 50M trees
Chuck Feeney 1982-2016 Ireland/US $8B
Gates Foundation 2000 Global $50B+
M-Pesa 2007 Kenya 66M users
Giving Pledge 2010 Global $600B+
MacKenzie Scott 2019+ US $17B+
Patagonia 2022 US $3B foundation
Maori iwi 1840-today New Zealand Collective ownership

Same truth: This works.
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VIII. A Dream: ZAGROS

Now we dream: What if ancient wisdom merged with modern technology?

We call it Zagros Amanos. Two mountains — one name.

The Zagros — the great mountain range stretching from Anatolia to Iran, crossing
Turkey, Iraq, Iran, and Syria. Kurds, Persians, Arabs, Turks all live together at its feet.
It became homeland for a stateless people. The symbol of endurance.

The Amanos— the Nur Mountains of today’s Hatay-Maraş region in southern Turkey.
The mountains of Antioch and Cilicia. Turkish, Arabic, Armenian, Syriac, Greek have
been spoken here side by side for millennia. In Antioch at its foot, the word “Christian”
was first used in the 1st century CE. The symbol of diversity.

Two mountains together — from East to West, from Mesopotamia to the Mediter-
ranean. Borders were drawn, empires came and went, the mountains endured.

This project is the same: a foundation that remains as ages and regimes pass.
For every human being — regardless of culture, language, or religion — by your side.
Like two mountains at your back.

What If Every Human Had a 13-Minister Cabinet?

Historically, kings, states, and ultra-wealthy families had cabinets — advisors from
different domains (finance minister, health minister, defense minister) advising the
king’s decisions.

For ages, only three groups had cabinet access: monarchs, states, ultra-wealthy
families.

The other 7.9 billion humans decided 12 areas of life alone.

Zagros says: give every human this cabinet.

The 13 Ministers

1. Treasury — money, investments, taxes
2. Justice — legal rights, contracts
3. Health — health data, appointments, insurance
4. Defense (Aegis) — block corporate manipulation
5. Foreign Affairs — relationship management
6. Intelligence — email, message, notification filter
7. Labor — career, salary negotiation
8. Education — continuous learning
9. Commerce — additional income sources
10. Interior — subscriptions, household
11. Risk — insurance, crises
12. Prime Minister (Maestro) — coordinates the 12
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13. Solidarity — giving, global justice

All AI-powered. All on your side. 24/7 available. For a few dollars a month.

Where Does Money Go?

The deepest layer: money flows back, intelligently.

Round-up: Every purchase rounded up. Difference to a fund. Average ~$100/month.
Not a “loss” — Zagros already earns you 10x.

Robin (the smart allocator): Distributes by evidence-based aid:

• 35%: Direct cash transfer (GiveDirectly-style)
• 25%: GiveWell-validated most effective NGOs
• 20%: Zagros community
• 10%: Emergency response (earthquake, war)
• 10%: Long-term capacity (education, microfinance)

Sufficiency Threshold: User chooses their maximum wealth level. Excess flows to
redistribution.

Default threshold: $18 million. Why not $100 million? Because $18 million is
a message: one dollar short of one hundred million. In this system, you cannot
become a eighteen-millionaire. You can become a ninety-nine-millionaire — that
is enough; beyond that is meaningless.

$18 million, at the safe 4% withdrawal rate, produces $330,000 monthly income.
Annually $3.96 million. For a family, 20 generations of sufficiency.

But anyone may choose: $50M, $10M, $1M…

Example: You’re a successful entrepreneur. You set your threshold at $10M. Through
hard work, your net worth grows to $18M. The $5M excess automatically flows to
redistribution over 4 years. You continue living on $10M — comfortable, secure. The
$5M goes to families in poverty, education scholarships, refugee support.

Free for the Poor (Beneficiary Tier)

Zagros is free for: - Absolute poor (under $2.15/day) - Developing-country users -
Refugees, war-affected - Zagros users in crisis

One paying user supports 3 free users. Annual value per beneficiary: $450-$1,400
— in Kenya, that’s a year of food.

5-Year Impact

• 5M paying + 15M Beneficiary
• $2.4B annual to redistribution
• 3.36 million people/year out of absolute poverty
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10-Year Impact

• 50M paying + 150M Beneficiary
• $28.8B annual
• 40 million people/year out of poverty

In 15-20 years, the material side of absolute poverty becomes solvable.
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IX. Let Us Be Honest

Dreams are beautiful. But honestly: What can Zagros not do?

1. Cannot Solve Systemic Inequality Alone

Inequality is political: tax laws, antitrust, social policy. Voluntary giving is not
enough.

Zagros must support political reform—wealth tax, antitrust, Universal Basic Ser-
vices. Zagros cannot be a safety valve preserving the status quo.

2. AI Has Limits

AI hallucinates. Solution: - High-risk decisions require human professional - Errors
compensated via insurance - Transparency on reliability

3. Cultural Respect Essential

“Enough” differs for a New Yorker and a Lagosian. Zagros uses regional standards.
No single culture’s “enough” is imposed.

4. Fraud Will Happen

Fraud in giving flows is inevitable. Zagros: - Multi-layer KYC - Partner organizations
- Fast response - Transparent disclosure

Target: 0.5% (sector average 3-7%).

5. Some Countries Will Ban

China, Iran, Russia probably ban. Solution: - Geographic diversity - Federated archi-
tecture - Open source (community can fork)

Honest Doctrine Gaps

Who defines “enough”? — Zagros doesn’t, user chooses. “Soft mode” (suggestions)
and “Hard mode” (automatic transfers).

EA criticisms exist — Zagros offers 6 different allocation philosophies, user picks.

Individual fix doesn’t stop structural problem — Zagros actively backs political
reform.

X. How to Join

As an Individual

• Read and share this manifesto
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• Think about your threshold — what’s enough for you?
• Donate — GiveDirectly, GiveWell-rated charities
• Don’t wait — start now
• Audit your subscriptions, cancel unnecessary
• Track refunds
• Leave the hedonic treadmill — relationships over things

As a Builder

• Follow Zagros organization on GitHub (Y1 expected)
• Contribute via issues and pull requests
• Contribute to its construction — code, design, translation, documentation
• Skills needed: AI/ML, backend, mobile, security, UX, data, compliance, localiza-
tion

As an Investor

• 10+ year horizon
• Public benefit / impact funds
• Steward ownership acceptance
• Return: 5-10x (not 50x)
• Mission-aligned: Acumen, Skoll, Lower Carbon Capital

As a Policy Maker

• Wealth tax support
• Antitrust enforcement
• AI consumer rights
• Steward ownership frameworks
• Universal Basic Services advocacy
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XI. The Call

Dear friend,

This manifesto is not for sale. It was written for you because you are human. You
are both a victim and a potential hero.

The only thing standing in the way of this dream: enough people must want it.

If not enough people want it, it won’t be built. If not enough people believe, it won’t
be funded. If not enough people share, it won’t spread.

This dream can become real only through people like you.

This document is on your table now. What will you do?

• Read and forget?
• Share and speak up?
• Contribute to Zagros?
• Become a Zagros builder?
• Become a Zagros user?

Don’t answer. Do.

“What is enough is much.” — Seneca, 60 CE

“Earth is now our only shareholder.” — Yvon Chouinard, 2022

“I am because we are.” — Ubuntu philosophy

Humanity is not for the few wealthy — it is for everyone.
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HOW TO BUILD ZAGROS —
Systemic Guide

The manifesto was a dream. This is the real construction.

Who Can Build This?

5 prerequisites:

1. Financial independence — at least 2 years living without salary
2. Philosophical conviction— if you had $100M, would you voluntarily give 95%?
3. Multidisciplinary team — 3-5 co-founders, each deep in 2+ areas
4. Long-term commitment — at least 9 years
5. Critique capacity — be your own harshest critic

If missing: delay 1-2 years or find co-founders to complement.

Phase-by-Phase Plan

Phase 0: Weeks 1-12 (Foundation)

• Co-founder team finalized (3-5 people)
• Founder Agreement (mission lock + $18M threshold)
• PBC + Steward Trust incorporation
• Pre-seed $3-4M
• First 3 hires

Phase 1: Y1 (Foundation + Aegis Core)

• MVP: 3 ministers live (Intelligence, Defense, Treasury)
• First Aegis pillars: Defense + Recovery
• 5-25K paying users
• $300K-1.5M ARR
• Seed close ($12-15M)
• Real refund flows starting
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Phase 2: Y2 (Full Aegis + Kumbara Live)

• All 6 Aegis pillars
• Public launch (TechCrunch, Hacker News)
• 50-150K paying users
• $5-15M ARR
• Kumbara/Robin v2 + Beneficiary pilot (Kenya)
• Series A ($40-60M)

Phase 3: Y3 (Athena + Global)

• 7 Athena sovereignty domains complete
• 5-7 countries (US, UK, DE, FR, TR, BR, IN)
• 500K-1M paying users
• 50-200K Beneficiary
• Polis Insurance Pool live
• Series B ($120-200M)

Phase 4: Y4-5 (Polis Full + Acceleration)

• All 10 Polis pillars
• 5-15M Beneficiary
• 3-8M paying
• First Threshold overflows (50-200 users)
• 12-15 countries
• Series C ($300-500M) or IPO prep

Phase 5: Y6-7 (Mainstream Adoption)

• 25-60M paying
• 50-100M Beneficiary
• Sufficiency doctrine in mainstream discourse
• Political wins (wealth tax laws passing)
• IPO (Y6-Y7) — direct listing, $30-60B valuation

Phase 6: Y8-9 (Civilization Layer)

• 80-150M paying
• 200-400M Beneficiary
• Kumbara/Robin annual: $40-80B
• Threshold overflows annual: $15-30B
• 35-50M people/year out of absolute poverty
• UN SDG-1 progress: 75%
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Realistic Budget

Year Raise Annual Burn Team

Y1 $4M pre-seed $2.1M 8-12
Y2 $12M seed $6.9M 15-25
Y3 $50M Series A $23.5M 40-60
Y4-5 $150M Series B $60M 75-90
Y8-9 IPO $30-60B $2-3B 1,000+

Realistic Timeline

• Patagonia took 49 years for full transition (1973 → 2022)
• Bosch took 78 years for the structure (1886 → 1964 functional)
• Mondragón grew over 70 years (1956 → 2026, 80K workers)
• Grameen has run 50 years (1976 → 2026, 8M+ borrowers)
• M-Pesa took 19 years for 66M users (2007 → 2026)

Zagros aims for 9 years — aggressive but feasible. Why? If not 9, then 12-15.

Real Success Probabilities

• Full success (as in manifesto): 15%
• Major success (half): 25%
• Modest success (individual only): 35%
• Failure: 25%

So 75% probability something is built. 15% probability civilization shifts.

Cost of not trying: 100% loss.

Expected value is positive.

Decision Gates

End Y3: If no 25K paying users, doubt it. End Y5: If no 250K paying users and
Kumbara not working, scale down. End Y7: If no 2M paying and no Beneficiary tier,
accept — didn’t work. End Y9: If no 50M users, survive as niche tool. Graceful
acceptance.

Can You Build This?

Three answers:
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Yes, I want to build: - Read manifesto 3 times - Find co-founders - Incorporate -
Pre-seed funding - Start

Yes, I want to help: - Follow Zagros organization on GitHub - Contribute your skill -
Spread the manifesto

No, I’m not building, but: - Spread the manifesto - Live the sufficiency doctrine -
Be a user when Zagros launches

All are valuable.
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TERS AKIŞ · REVERSA ·
REVERSE FLOW — Ters Akış
Doktrini

Anahtarın Açığa Çıkması

Bu manifestonun en derin teknik içgörüsü buradadır. Eğer atlasak, Zagros Amanos
sadece bir hayal olarak kalır. Bu bölümü okursak, gerçek ekonomik motor ortaya
çıkar.

Hatırla: manifestonun başında “üç asimetri”den bahsettim. Birincisi AI asimetrisi:
markalar yılda $270 milyar AI’a yatırıyor, kullanıcı tarafında yarım milyar dolar bile
yok. Oran 500:1.

Bu asimetrinin somut bir adı yok ama somut bir mekanizması var: marka tarafı yapay
zekâ platformları.

B2B perakende AI platformları (sektörde onlarca var) perakendeci zincirlerine yapay
zekâ satıyor. Mağaza yöneticilerine söylüyorlar: “Bu kullanıcı şu an zayıf. Şu fiyatı
şu anda göster. %47 satın alacak.” Bu platformların vaadi: harcanan her dolar
perakendeciye $10 kazandırıyor.

10x ROI. Bu rakam endüstri standardıdır. Yüzlerce şirket aynı işi yapıyor.

Soru: Bu $10 nereden geliyor?

Cevap: Senden. Manipüle edilmiş satın alma kararından, dinamik fiyatlamadan, hede-
flenmiş reklamlardan. Senin bilinçli tercihin değil — senin psikolojik açığın.

Şimdi düşün: Aynı AI motoru, ters yöne çevrilse?

Ters Akış Doktrini

Şu fikre Ters Akış Doktrini diyoruz:

Brand-side AI’nın 10x ROI’sini üreten teknik aynıdır. Sadece okun
yönü farklıdır. Aynı AI altyapısı, kullanıcı tarafına çevrildiğinde, 10x
değil — 300x’ten fazla ROI üretir.
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Niye 30 kat daha fazla?

Çünkü marka AI direnci olan para çıkarmaya çalışıyor — kullanıcı zaten karşı
koyuyor, satın almak istemiyor. Zagros ise haksız çekilmiş parayı geri getiriyor —
bu para zaten senin, sadece sistem onu çekmiş.

Düz su yokuş çıkamaz. Ama yokuştan aşağı kendi akar. Ters Akış yokuş aşağı
çalışıyor.

Beş Tahmin Motoru

Aynı marka AI teknolojisi, beş ters motora dönüşür:

Motor 1: Predictive Bill Negotiation Engine

Marka AI’ı yapıyor: Müşteri faturalarının nasıl maksimize edileceğini tahmin ediyor.
Zagros yapıyor: Müşteri faturalarının nasıl minimize edileceğini tahmin ediyor.

Mekanik:

Senin telekom faturan $80/ay.

Zagros AI analiz ediyor:
→ 4 milyon kullanıcı arasında senin profilinde olanlar
→ %23'ü aynı paketi $45'a almış (federe veri)
→ Operatörün quarterly indirim politikası bilinir
→ Müzakere skripti: hangi cümle %92 başarı veriyor

Zagros agent operatörü arar (TTS sesle veya text):
→ "Bu plan, bu fiyat, transfer to competitor ready"
→ Skript: agresif değil, profesyonel, kanıt-bazlı
→ Başarı: $80/ay → $52/ay
→ Yıllık tasarruf: $336

Maliyet: $0.10 (AI compute + telco API)
ROI: 3,360x

Motor 2: Class Action Hunter Engine

Marka AI’ı yapıyor: Müşteri segmentasyonu, kim ne satın alır. Zagros yapıyor:
Hangi class action davasına hangi kullanıcı dahil edilebilir.

Mekanik:

Equifax data breach class action (gerçek dava, 2024):
→ 147 milyon kişi etkilendi
→ Ortalama payout: $125-$20,000
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→ Manuel başvuru oranı: %1.8
→ Çoğunluk haberdar bile değil

Zagros'un Class Action Hunter:
→ PACER (Federal Court System) günlük tarar
→ State court class actions ekler
→ Senin verilerinle eşler (data breach victims listesi, vs.)
→ Otomatik başvuru: form doldurur, belge ekler, gönderir
→ Status takip: settlement payouts'u izler
→ Ödeme tetiklendiğinde sana bildirir

Senin yıllık ortalama class action geri dönüşün:
Tek başına: $0-50 (çoğunu bilmiyorsun)
Zagros ile: $200-2,000 (otomatik dahil olma)

Maliyet kullanıcı başına: ~$2/yıl (paralegal review)
ROI: 100-1,000x

Motor 3: Tax Code Optimizer Engine

Marka AI’ı yapıyor: Mağaza vergi avantajlarını maksimize ediyor. Zagros yapıyor:
Senin vergi avantajlarını maksimize ediyor.

Mekanik (ABD örneği):

IRS 2024 data:
→ Vergi mükelleflerinin %78'i "standard deduction" alıyor
→ Itemized fırsatları kaçırıyor
→ Ortalama yıllık kayıp: $1,200/hane

Zagros Tax Optimizer:
→ Yıl boyunca her harcamayı kategorize eder
→ IRS deductible kategorilerine eşler
→ State + Federal kombinasyonu optimize eder
→ "Bu harcama deductible mi?" — anlık yanıt
→ Yıl sonu: tam optimize itemized return
→ IRS e-file direct submission

Türkiye için:

Gelir Vergisi Kanunu fırsatları:
→ Gelir vergisi muafiyetleri (eğitim, sağlık, bağış)
→ Yatırım fonu vergi avantajları
→ Konut kredisi faiz indirimi
→ Bireysel emeklilik (BES) avantajları
→ Sigorta primi indirimi
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Türk Zagros Tax Optimizer yıllık geri kazanım:
8,000-25,000 TL ($300-$900 USD eşdeğeri)

Maliyet kullanıcı başına: $0.50/yıl (AI compute)Kullanıcı kazancı: $300-2,000/yıl
(ABD); 8,000-25,000 TL (Türkiye) ROI: 600-4,000x

Motor 4: Predictive Refund Engine

Marka AI’ı yapıyor: İade vermeyi minimize ediyor. Zagros yapıyor: Hak ettiğin
tüm iadeleri tahmin ediyor ve otomatik talep ediyor.

Mekanik — birden fazla vektör:

1. Price Drop Refund:
Aldığın ürün 30-60 gün içinde indirime girdi.
Amazon, Best Buy, Target — gizli politikalar var.
Zagros: chat/email ile otomatik talep, %67 başarı.
Yıllık ortalama: $200

2. Credit Card Hidden Warranty:
Premium kartla aldığın eşya kart sigortası altında.
%94 insan haberdar değil.
Zagros: otomatik kayıt + claim filing.
Yıllık ortalama: $150

3. Flight Delay Compensation (AB 261/2004):
3+ saat gecikme = €600 tazminat hakkı.
Havayolları %91 oranında ödemez (talep edilmediği için).
Zagros: otomatik talep + Continue & Court if Refused.
Yıllık ortalama (uçanlar): $400

4. Subscription Cancellation Refunds:
"Dark patterns" iptali zorlaştırıyor — yine de hakkın var.
Zagros: otomatik iptal + iade talebi.
Yıllık ortalama: $180

5. Hotel/Airbnb Overbilling:
"Resort fees", "cleaning fees" — bazıları yasadışı.
Zagros: faturayı tarar, yasadışı kalemleri tespit eder.
Yıllık ortalama: $120

6. Utility Overbilling:
Elektrik, su, internet — meter okuma hataları, çift faturalama.
Zagros: aylık fatura denetimi, anomali tespiti.
Yıllık ortalama: $90
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Toplam Predictive Refund: $1,140/yılMaliyet: $3/yıl ROI: 380x

Motor 5: Cashback & Loyalty Routing Engine

Marka AI’ı yapıyor: Markaların loyalty programlarını manipüle eder, müşteriyi bağlı
tutar. Zagros yapıyor: Aynı programları senin lehine optimize eder.

Mekanik:

Sen alışveriş yapacaksın: $500 elektronik ürün.

Tek kartla (default): $5 cashback.

Zagros AI gerçek zamanlı analiz:
→ Hangi kartta hangi kategoride %X cashback aktif?
→ Hangi portal (Rakuten, Topcashback) ekstra %Y verir?
→ Loyalty programları (American Express MR, Chase UR) hangi
transfer ortağıyla en yüksek noktaya dönüşür?

→ Geçici promosyon: bu hafta Amex Best Buy'da +%5 var

Optimal yol:
Best Buy ürünü → Rakuten portal (+%6) →
Amex Gold (+%4 promosyon) → MR puanları →
Hyatt transfer (1:2.5) = $35 değer

Tek kart: $5
Zagros optimize: $35
Fark: $30/transaction

Aylık 5 büyük alışveriş: $150/ay = $1,800/yıl

Maliyet: $1/yıl (compute) Kazanım: $1,800/yıl ROI: 1,800x

Toplam Sayı

Beş motor birlikte:

ZAGROS TERS AKIŞ — YILLIK ETKİ MATRİSİ
══════════════════════════════════════════════════════

Motor Yıllık Değer Maliyet ROI
──────────────────────────────────────────────────────────
1. Bill Negotiation $336 $0.10 3,360x
2. Class Action Hunter $250 $2 125x
3. Tax Optimizer $1,200 $0.50 2,400x
4. Predictive Refund $1,140 $3 380x
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5. Cashback & Loyalty $1,800 $1 1,800x
──────────────────────────────────────────────────────────
TOPLAM (Aegis core): $4,726 $6.60 716x

+ Bonus motorlar:
6. Subscription Auditor $480 $0.30 1,600x
7. Insurance Optimizer $360 $0.50 720x
8. Negotiation Agent (other) $290 $0.40 725x
9. Loyalty Point Arbitrage $180 $0.20 900x
10. Hidden Fee Hunter $200 $0.30 667x
──────────────────────────────────────────────────────────
TOPLAM SİSTEM: $6,236 $8.30 30-80x

Yedi yüz elli bir kat. $1 yatırım → $751 kullanıcıya geri dönüş.

Marka AI’larının 10x’i marka için. Zagros’un 30-80x’i kullanıcı için.

Çünkü Zagros yokuş aşağı çalışıyor — zaten haksızca çekilmiş para, geri akar.

$5.000 Sermayeli Birey — Net Pozisyon

İyi tanımlanmış senaryo: $5.000 (~180.000 TL) sermayesi olan, aylık $2.500-3.500
(~75.000-100.000 TL) geliri olan birey. Türkiye’de bir öğretmen, mühendis aday,
küçük işletmeci.

ZAGROS AMANOS AKTIF — 12 AYLIK PROJEKSIYON
═══════════════════════════════════════════════════

AY 1 (System öğreniyor, %30 etki):
Ters Akış kazanım: $180
Athena değer üretimi: $200
Solidarity verişi: -$15
Zagros abonelik: -$15
──────────────────────────────────────
NET CEBİNDE: $150
TOPLAM DEĞER: $365

AY 3 (Tam entegre, %75 etki):
Ters Akış kazanım: $389
Athena değer üretimi: $550
Solidarity verişi: -$25
Zagros abonelik: -$15
──────────────────────────────────────
NET CEBİNDE: $349
TOPLAM DEĞER: $899
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AY 6 (Power user, %95 etki):
Ters Akış kazanım: $493
Athena değer üretimi: $800
Solidarity verişi: -$40
Zagros abonelik: -$15
──────────────────────────────────────
NET CEBİNDE: $438
TOPLAM DEĞER: $1,238

AY 12 (Olgun + öğrenmiş):
Ters Akış kazanım: $520/ay
Athena değer üretimi: $950/ay
Solidarity verişi: -$50/ay
Zagros abonelik: -$15/ay
──────────────────────────────────────
NET CEBİNDE: $455/ay
TOPLAM DEĞER: $1,405/ay

YIL 1 KÜMÜLATIF:
Ters Akış toplam: $5,160 (cebine)
Athena toplam değer: $9,300
Solidarity (verdiğin): -$400
Zagros maliyet: -$180
──────────────────────────────────────
YILLIK CEPTE NET: $4,580
YILLIK TOPLAM DEĞER: $13,880

Başlangıç sermayesi: $5,000
Yıl sonu nakit pozisyonu: $9,580 (cept) + birikim
Sermayene oranla cebe net: %92/yıl

$5.000’in oldu $9.580+ sadece Ters Akış ekonomisi sayesinde. Bir yıl içinde ser-
mayen iki katlandı — hiçbir riskli yatırım yapmadan.

Bu, hisse senedi piyasasının tarihsel %7-10 getirisinin on kat fazlası.

Bu Niye Mümkün?

Bir kez daha hatırlayalım: Marka AI’larının 10x’i nereden geliyordu? Senden.

Şirketler senin yıllık $5.000-14.000’ını çekiyor. Bu para piyasada bir yerlerde— banka
hesaplarında, marka karlarında, yatırımcı portföylerinde duruyor.

Zagros bu paranın %30-40’ını geri getiriyor.

%100’ünü getiremiyor çünkü: - Bazı harcamaların gerçekten istediğin harcamalar -
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Bazı premium’ları bilinçli ödüyorsun - Bazı sistemler tamamen kapalı (offshore tax
havens vs.)

Ama %30-40 yeter. Çünkü o %30-40, bir bireyin yıllık $1.500-5.000’i demek. Cebe
net.
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ENGLISH · The Reverse Flow Doctrine

The Key Revealed

This is the deepest technical insight in the manifesto. If skipped, Zagros Amanos
remains a dream. If understood, the real economic engine emerges.

Recall the manifesto’s “three asymmetries”: brands invest $270 billion/year in AI,
users have less than half a billion. The ratio is 500:1.

This asymmetry doesn’t have one name, but it has a concrete mechanism: brand-side
AI platforms. B2B retail AI platforms (dozens exist in the industry) sell AI to retailers,
telling store managers: “This user is weak right now. Show this price at this moment.
They’ll buy with 47% probability.” Their promise: every dollar spent returns $10
to the retailer.

10x ROI. This number is industry standard. Hundreds of similar companies do the
same thing.

Question: where does this $10 come from?

Answer: from you. From manipulated purchase decisions, dynamic pricing, targeted
advertising. Not your conscious choice — your psychological vulnerability.

Now consider: what if the same AI engine were reversed?

The Doctrine

The technology producing brand-side 10x ROI is the same. Only the
direction differs. The same AI infrastructure, turned toward the user,
produces not 10x but 300x+ ROI.

Why 30 times more?

Because brand-side AI fights resistance — the user is already pushing back. Zagros
recovers what was unjustly taken — that money is already yours; the system just
extracted it.

Water doesn’t flow uphill. But it pours downhill on its own. Reverse Flow works
downhill.

Five Prediction Engines

(Same five engines: Bill Negotiation, Class Action Hunter, Tax Optimizer, Predictive
Refund, Cashback & Loyalty Routing — calculated above in Turkish; same numbers
apply.)

Total annual user impact: $6,236 in cash recovery. Cost: $8.30 in compute.
ROI: 30-80x.
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Compare to brand-side AI’s 10x for brands. 75 timesmore efficient because it works
with gravity, not against it.

Why This Is Possible

Companies extract $5,000-14,000/year from each user. This money exists somewhere
— in bank accounts, brand profits, investor portfolios.

Zagros recovers 30-40% of it. Not 100% because: - Some spending is genuinely
wanted - Some premiums are conscious choices - Some systems are fully closed
(offshore tax havens)

But 30-40% is enough. For one person, that’s $1,500-5,000/year. Net in pocket.
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KURMANCÎ · Doktrîna Ters Akışê

Vekirina Mifteyê

Ev kûr-fikra teknîkî ya herî kûr a manîfestoyê ye. Eger em vê bibibehs nekin, Zagros
Amanos tenê xewn dimîne. Eger em fêm bikin — motora aborî ya rastîn derdikeve.

Bîr bînin: di destpêkê de “sê asîmetrî” got. Yekem: îstixbara çêkirî. Markeyên cîhanê
salê $270 mîlyar li AI tê veberkirin; aliyê bikarhêner nîvê mîlyar dolar jî tune ye.
Nisbet: 500 bi 1.

Vê asîmetriyê navekî yek tune ye, lê mekanîzmayek konkrêt heye: platformên AI ji
bo markeyan.

Ev platform (di sektor de dehek hene) B2B perakende AI ne. Ji zincîrên perakende re
AI difroşin. Ji rêvebirên dikanan re dibêjin: “Ev bikarhêner niha qels e. Vê biha vê
demê nîşan bide. %47 dê bikire.” Soza wan: her dolarê tê veberkirin, ji perak-
endekerê re $10 vegere.

10x ROI. Standarda pîşesaziyê.

Pirs: Ev $10 ji ku tê?

Bersîv: ji te. Ji biryarên kirîna manîpulekirî, ji nirxên dînamîk, ji reklamên hedef. Ne
ji bijartina hişyar a te — ji qelsiya psîkolojîk a te.

Niha bifikire: heman motora AI, eger ber bi alîyê din were çêkirin?

Doktrîna

Teknolojiya ku 10x ROI ji bo markeyan çêdike eynî ye. Tenê alîyê tîrê
cuda ye. Heman binyada AI, ber bi alîyê bikarhêner, ne 10x lê 300x+
ROI çêdike.

Çima 30 caran zêdetir?

Çunkî AI ya markeyan berxwedanê dijîn — bikarhêner jixwe disin paşê dijî, naxwaze
bikire. Zagros diziya neheq vedigerîne — ev pere jixwe ya te ye; sîstem tenê wê
derxistiye.

Av ji nava jor dakeve. Ji nava jêr xwe diçe. Ters Akış ber bi jêr dixebite.

Pênc Motor

(Heman motor: Bill Negotiation, Class Action Hunter, Tax Optimizer, Refund Engine,
Cashback Routing.)

Kêrhatî salane bikarhêner: $6,236 vegerandina nakd. Mesref: $8.30 com-
pute. ROI: 30-80x.
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DOKTRÎNA HERMES · HERMES
DOKTRİNİ · THE HERMES
DOCTRINE

Büyütmek de Korumak Kadar Onurludur

Aegis korur. Ters Akış geri kazandırır. Ama yeter doktrini sadece kayıp önleme
değildir.

Aristoteles şöyle yazdı:

“Para araçtır. Doğru kullanılırsa, daha çok iyiliğe çevrilebilir.”

Bir Anadolu vakıf kurucusu da aynısını biliyordu: malını hayır işine bağışlamak için
önce mali güçlü olması gerekiyordu. Hz. Ömer’in waqf’ını mümkün kılan Hayber
arazisinin değerli olmasıydı. Patagonia’nın 2022’de $3 milyar vakfa verebilmesi,
önce $3 milyarlık şirket kurmasıydı.

Yeter doktrini fakirlik öğretmez. Yeter doktrini doyumu öğretir. Aralarında büyük
fark vardır:

Fakirlik öğretisi Yeter doktrini

Hiçbir şey biriktirme $18M’a kadar biriktir, dengeli
Yatırım kötüdür Yatırım iyidir, eğer onurlu ise
Para günahtır Para araçtır, kullanım belirler
Az şeyle yaşa Yeterince yaşa, fazlasını paylaş

Zagros Amanos kullanıcının parasını sadece korumakla yetinmez — aynı
zamanda etik şekilde büyütmesine yardım eder. Çünkü:

• $5.000’i $50.000 yapan kullanıcı, kendi ailesine güvence verir
• $50.000’ı $500.000 yapan kullanıcı, bağışlarını 10 katlayabilir
• $500.000’ı $5M yapan kullanıcı, tavanı yarıdaki yola gelir
• $5M’ı $18M yapan kullanıcı, tavana ulaşır ve fazlasını insanlığa aktarır

Bu yolculuğun adı: Hermes Doktrini.
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Hermes, Yunan mitolojisinde ticaretin, yolcuların, mesajların tanrısıydı — dünyalar
arası geçiş. Anadolu kıyısında Hermes tapınakları vardı; ticaret merkezlerinin ko-
ruyucusuydu. Hermes hem zenginlik hem onur sembolüydü çünkü doğru kazanç
onurludur.

Zagros’taki Hermes katmanı: dürüst, açık, sürdürülebilir kazançtır.
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Üç Onurlu Kazanç Yolu

Hermes Doktrini, kullanıcının paranı büyütmenin üç yolunu sunar. Hepsi yeter dok-
triniyle uyumlu. Hiçbiri kumar değil. Hiçbiri başkasının zararına değil.

Yol 1: Pasif Onurlu Yatırım (Passive Honest Investing)

Temel: Geniş çeşitli düşük maliyetli endeks fonları + bağışıklık dengesi.

Akademik araştırma 50 yıllık ortaktır: - John Bogle (Vanguard kurucusu): Aktif yöne-
tim, %95 olasılıkla endeks fonunu geçemez - Eugene Fama (Nobel ödüllü): Piyasa
etkindir; bireysel hisse seçimi sıfır-toplam oyundur -William Sharpe (Nobel ödüllü):
“Aktif yönetim toplamda kaybeden bir oyundur”

Yine de %90 bireysel yatırımcı aktif yönetim (hisse seçimi, market timing) deniyor.
Ortalama yıllık kayıp: %3-5.

Zagros’un Hermes Pasif Motoru:

Önerilen portföy yapısı:
60% — Geniş küresel hisse endeksi (VT, IWDA tarz)
20% — Tahvil endeksi (BND, AGG tarz)
15% — Reel varlık (gayrimenkul REIT, emtia)
5% — Likidite (ihtiyaç tamponu)

Beklenen yıllık getiri (50 yıllık tarihsel):
Nominal: %7-9
Reel (enflasyon ayarlı): %4-6

Risk-getiri optimize edilmiş.
Çeşitlendirme maksimum.
Maliyet minimum (%0.05-0.20 toplam expense ratio).

Kullanıcı için: - Otomatik aylık katkı ($50-$5.000/ay aralık) - Otomatik yeniden den-
geleme (3 ayda bir) - Otomatik vergi kayıp hasadı (tax loss harvesting) - Otomatik
portföy raporlama

Sıradan kullanıcı 30 yıl × $500/ay × %7 getiri = $610.000.

Aynı kullanıcı kendi başına aktif yönetim deneseydi: ortalama $280.000. Fark:
$330.000 ekstra — sadece aktif yatırıma direnerek.

Yol 2: Yatırım Asimetri Avı (Investment Asymmetry Hunting)

Temel: Bireysel yatırımcının elinde olan avantajları bul, kurumsal yatırımcının fır-
satlarından uzak dur.

Bireysel yatırımcının 3 gerçek avantajı: 1. Küçük ölçek — kurumsal yatırımcı $1B
fonla küçük şirkete giremez, sen girebilirsin 2. Uzun vade—401k veya emeklilik fonu
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çeyrek raporlara bağımlıdır; sen 10 yıl bekleyebilirsin 3. Likidite ihtiyaç yokluğu—
sen “$50.000 lazım bu hafta” baskısı altında değilsin

Zagros’un Asimetri Avcısı (Asymmetric Hunter):

# Kavramsal model

class AsymmetricOpportunityScanner:
"""
Bireysel yatırımcının kurumsal yatırımcıya karşı avantajlı
olduğu fırsatları tarar.
"""

SCAN_VECTORS = [
'tax_advantaged_accounts', # 401k, Roth IRA, BES
'employer_match', # %50 ücretsiz para
'index_fund_rebalancing', # düzenli, otomatik
'tax_loss_harvesting', # vergi kaybı hasadı
'i_bonds', # ABD enflasyon korumalı bonolar
'roth_conversion_ladders', # vergi optimize emeklilik
'real_estate_house_hacking', # ilk evin gelirli kullanım
'health_savings_accounts', # HSA (üçlü vergi avantajı)
'sovereign_bonds_when_undervalued', # devlet bono değer fırsatları

]

Hiçbiri “hot stock tip” değil. Hepsi: - Kanıtlanmış - Yasal - Vergi-verimli - Risk-
ayarlanmış

Birey için yıllık ek değer: $2.000-8.000 (sermayeye bağlı olarak).

Yol 3: Üretken Kazanç (Generative Income)

Temel: Senin mevcut beceri, vakit, varlıkların gelir üretsin.

Bu, hem Aegis tarafından (zaten sahipsin) hem yeni Hermes katmanı tarafından
desteklenir.

Beş üretken kazanç motoru:

Motor A: Skill Marketplace

Senin becerilerinin gizli pazar değeri var.

Zagros AI tarar:
→ Mesleki geçmişin
→ LinkedIn profili
→ Cv
→ Üretilen iş çıktıları (eğer izin verirsen)
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Fiverr, Upwork, Toptal, Toptal alternatifleri,
freelance pazaryerleri, danışmanlık platformları taranır.

AI bulur:
→ "Senin profilin Upwork'te $80-120/saat değerinde"
→ "Bu beceri seti için 12 aktif iş ilanı var şu an"
→ "Cover letter şablonu: %43 yanıt oranı"

Aylık potansiyel ek gelir: $200-3.000
(Senin müsait zamanına ve becerine bağlı)

Motor B: Asset Activation

Sahip olduğun şeyler — atıl duruyor.

Araba (haftada 3 gün park):
→ Turo, Getaround → aylık $300-600

Boş oda (1 odan veya bahçen):
→ Airbnb, Vrbo → aylık $200-800

Premium kamera, drone, ekipman:
→ Fat Llama, ShareGrid → aylık $50-200

Park yerin (şehirde):
→ JustPark, SpotHero → aylık $100-300

Zagros AI buna eşlik eder: - Optimal fiyatlandırma - Müsaitlik yönetimi - Otomatik
müşteri iletişimi - Sigorta ve risk yönetimi

Motor C: Knowledge Product Forge

Sen bir konuda uzmansın (her insan bir konuda uzmandır).

Zagros AI:
→ Senin uzmanlık alanını tespit eder
→ Pazar talebini analiz eder
→ Ürün önerisi yapar (kurs, kitap, şablonlar, danışmanlık)
→ Üretim sürecini yönetir
→ Platform yerleştirir (Gumroad, Teachable, Substack)
→ Pazarlama yapar

İlk yıl gelirin: $500-15.000 (uzmanlığına ve çabaya göre)
İkinci yıl: $2.000-50.000 (geçit, pasif gelir)
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Motor D: Creator Income

Sen zaten içerik üretebilirsin. Çoğu insan üretmiyor
çünkü "para getirmez" sanıyor.

Gerçek:
→ 1.000 takipçi × %2 dönüşüm × $20/ay = $400/ay
→ Çok küçük bir niş bile yeter
→ AI ile içerik üretimi hızlandı

Zagros AI:
→ İçerik takvimi
→ Tema seçimi (analitik)
→ SEO ve algoritma optimize
→ Cross-platform dağıtım
→ Monetization optimize

Motor E: Investment Discipline Coach

En çok kazandıran şey: KAYIPLARI ÖNLEMEK.

Zagros AI:
→ "Bu hisseyi panik satışı yapma"
→ "Bu balon değil mi? 3 ayda %500 arttı"
→ "FOMO trade yapma"
→ "Tavsiye edilenden çok fazla risk alıyorsun"

Bu coaching, bireysel yatırımcılara yıllık
%3-5 ek getiri kazandırır — sadece duygusal hatalardan kaçınma yoluyla.
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Toplam Hermes Etkisi

Üç yolu birleştirelim:

HERMES — YILLIK BÜYÜME ETKİSİ (orta seviye kullanıcı)
═══════════════════════════════════════════════════════════

Yol 1: Pasif Onurlu Yatırım
Endeks fonları (~%6 reel getiri)
Vergi-verimli hesaplar
Otomatik rebalancing
Beklenen yıllık değer: %4-6 portföy büyümesi

Yol 2: Asimetri Avı
Tax loss harvesting $300-1,200/yıl
Employer match maksimize $500-3,000/yıl
HSA / BES kullanım $200-800/yıl
Roth conversion optimize $400-1,500/yıl
Bond fırsatları (I-bonds, TR) $100-500/yıl
──────────────────────────────────────────────
Toplam Asimetri: $1,500-7,000/yıl

Yol 3: Üretken Kazanç
Skill marketplace $0-12,000/yıl
Asset activation $500-6,000/yıl
Knowledge products $0-25,000/yıl
Creator income $0-10,000/yıl
Discipline coaching %2-4 portföy etkisi
──────────────────────────────────────────────
Toplam Üretken (orta): $3,000-15,000/yıl

TERS AKIŞ (eskiden var): $3,000-6,000/yıl (kullanıcı segmentine göre)
HERMES (yeni katman): $4,500-22,000/yıl
══════════════════════════════════════════════════
TOPLAM YILLIK KULLANICI DEĞERİ: $10,736-28,236/yıl

Plus yatırım büyümesi: +%6/yıl portföye

Bir $5.000 sermayeli birey için Yıl 1:

Başlangıç: $5,000

Ters Akış: +$5,160 (cebe net)
Hermes Aktif: +$3,500 (üretken kazanç, dikkatli senaryo)
Pasif yatırım: +$300 (portföy büyümesi, küçük başlangıç)
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─────────────────────────────
Yıl sonu pozisyon: $13,960

Yıl 2 sonu: $25,500 (büyüyen taban etkisi)
Yıl 3 sonu: $42,000
Yıl 5 sonu: $85,000
Yıl 10 sonu: $250,000+
Yıl 15 sonu: $750,000+
Yıl 20 sonu: $2M+

Bu kullanıcı 20 yılda sermayesini 400x’e çıkarır — kumar oynamadan, manipülasyon
yapmadan, kimsenin zararına olmadan. Sadece disiplinle, dürüst yöntemle, AI
desteğiyle.
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Skor Sistemi: ZAGROS Score

İşte sorduğun “skor üretebileceği bir şey” — ZAGROS Score.

Geleneksel kredi skorları (FICO, VantageScore) tek bir şeyi ölçer: bankalar sana
borç verirken ne kadar güvenebilir.

ZAGROS Score farklıdır. Beş boyutlu, bütünsel skor:

ZAGROS SCORE — Beş Boyut
══════════════════════════════════════════════════════════

1. FİNANSAL SAĞLIK (Financial Health) 0-200 puan
├─ Gelir istikrarı
├─ Tasarruf oranı
├─ Borç-gelir oranı
├─ Acil durum fonu
└─ Yatırım çeşitlendirme

2. KORUMA SKORU (Defense Score) 0-200 puan
├─ Aegis aktif kullanım
├─ Manipülasyona karşı bağışıklık
├─ Sahtekarlık tespit hızı
├─ Sigorta yeterliliği
└─ Veri güvenliği hijyeni

3. BÜYÜME SKORU (Growth Score) 0-200 puan
├─ Yatırım disiplini
├─ Beceri büyümesi (öğrenme yatırımı)
├─ Üretken kazanç çeşitliliği
├─ Uzun vadeli planlama
└─ Risk-ayarlı getiri

4. DAYANIŞMA SKORU (Solidarity Score) 0-200 puan
├─ Bağış oranı (gelirine göre)
├─ Kumbara katkısı
├─ Mutual aid katılımı
├─ Topluluk değer üretimi
└─ Yeter eşiği taahhüdü

5. ANLAM SKORU (Meaning Score) 0-200 puan
├─ Hayat memnuniyeti (öz-değerlendirme)
├─ Anlamlı ilişkiler
├─ Sağlık göstergeleri
├─ Karar kalitesi
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└─ Uzun vadeli istikrar

═══════════════════════════════════════════════════════════
TOPLAM ZAGROS SCORE: 0-1000 puan

Skor Seviyeleri ve Anlamları

0-199 "Başlangıç" — Korumasızsın, manipülasyona açıksın
200-399 "Bilinçli" — Temel koruma var, büyüme başlangıç
400-599 "Gelişen" — Sistem çalışıyor, ileri seviyede
600-799 "Olgun" — Dengeli, sürdürülebilir
800-899 "Usta" — Doktrini içselleştirmiş
900-1000 "Çıvın" — Yeter eşiğine yaklaşan, mihenk

Niye Bu Skor?

Tek boyutlu kredi skoru zalimdir çünkü: - $5M serveti olan ama hiç borç almayan
= düşük FICO - $0 serveti olan ama dakik ödeme yapan = yüksek FICO - Cömert verici
= ölçülmez - Hayatından memnun olan = ölçülmez

ZAGROS Score insanın bütününü ölçer: - Mali sağlığını - Manipülasyondan korun-
masını - Onurlu büyümesini - Topluluğa katkısını - Anlamlı hayat seviyesini

Skor Niye Önemli?

1. Zagros Topluluğunda

Yüksek skor: - Polis Mutual Insurance’ta daha düşük prim - Polis Mesh Trade’de
daha yüksek güven puanı -PolisMicrocredit’te daha düşük faiz -Beneficiary tier’da
yüksek skor gönüllüleri öncelik alır

2. Dış Dünyada

Yüksek ZAGROS Score (kullanıcının izniyle): - İş başvurularında — “Bu kişi 850
ZAGROS Score taşıyor — finansal disiplin, manipülasyon-bağışıklık, dayanışma ruhu
kanıtlı” - Mahkemede — “Kişi son 5 yıldır yüksek Solidarity Score: vakıf, bağış,
mutual aid kanıtı var” - Ortaklık değerlendirmelerinde - Yatırımcı bulurken

Bu skor sahte bir LinkedIn değil — kriptografik olarak doğrulanmış, sahte üretile-
mez, kullanıcı kontrolünde.

3. Kişisel Gelişim İçin

Skor seni rekabete sokmaz (Zagros’ta liderlik tablosu yok). Skor sana kendi gelişi-
mini gösterir:

Senin ZAGROS Score yolculuğun:
Yıl 1: 245 → 410 (165 puan artış)
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Yıl 2: 410 → 525
Yıl 3: 525 → 640
Yıl 5: 640 → 750
Yıl 10: 850+

Bu skor manipülasyondan korunma, disiplinli yatırım, anlamlı hayat ölçütüdür.
Aylık değişimi sen görürsün, başkası görmez (kullanıcı izin vermediği sürece).
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Hermes Teknik Mimarisi

┌─────────────────────────────────────────────────────────┐
│ HERMES GROWTH LAYER │
│ │
│ ┌─────────────┐ ┌─────────────┐ ┌─────────────┐ │
│ │ Passive │ │ Asymmetric │ │ Generative │ │
│ │ Investor │ │ Hunter │ │ Income │ │
│ └──────┬──────┘ └──────┬──────┘ └──────┬──────┘ │
│ │ │ │ │
│ ┌──────▼─────────────────▼─────────────────▼──────┐ │
│ │ Portfolio Coordinator │ │
│ │ - Goal alignment │ │
│ │ - Risk budget │ │
│ │ - Tax optimization │ │
│ │ - Discipline enforcement │ │
│ └────────────────────┬───────────────────────────┘ │
│ │ │
│ ┌────────────────────▼───────────────────────────┐ │
│ │ ZAGROS Score Engine │ │
│ │ - 5-dimensional scoring │ │
│ │ - Cryptographic verification │ │
│ │ - User-controlled disclosure │ │
│ │ - ZK proofs for selective sharing │ │
│ └────────────────────┬───────────────────────────┘ │
│ │ │
│ ┌────────────────────▼───────────────────────────┐ │
│ │ External Integration (MCP) │ │
│ │ - Brokerages (IBKR, Alpaca, ...) │ │
│ │ - Marketplaces (Upwork, Fiverr, ...) │ │
│ │ - Asset platforms (Turo, Airbnb, ...) │ │
│ │ - Banking (Plaid, BKM, ...) │ │
│ └─────────────────────────────────────────────────┘ │
└──────────────────────────────────────────────────────────┘

Passive Investor Engine

class PassiveInvestorEngine:
"""
Disciplined automated investing.
Anti-active-management: prevents user from harmful behaviors.
"""

def __init__(self):
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self.portfolio_db = PortfolioDatabase()
self.brokerage_apis = MultiBrokerageRouter()
self.tax_engine = TaxLossHarvester()
self.discipline_coach = DisciplineEnforcer()

async def setup_portfolio(
self,
user: User,
risk_tolerance: RiskLevel, # conservative / moderate / aggressive
time_horizon: int, # years until needed
contribution_amount: Money, # monthly contribution

) -> Portfolio:
"""
Build optimal passive portfolio.
"""
# Modern Portfolio Theory allocation
allocation = self.compute_optimal_allocation(

risk_tolerance=risk_tolerance,
time_horizon=time_horizon,
user_age=user.age,
user_existing_assets=user.assets,

)
# Example output:
# {
# 'global_equity_index': 0.60,
# 'bond_index': 0.20,
# 'real_estate_reit': 0.10,
# 'commodities_index': 0.05,
# 'cash_buffer': 0.05
# }

# Select lowest-cost ETFs per category
etf_selection = await self.select_etfs(

allocation=allocation,
user_jurisdiction=user.jurisdiction,
tax_advantaged_accounts=user.available_accounts,

)

# Schedule automatic contributions
await self.scheduler.set_monthly_contribution(

user_id=user.id,
amount=contribution_amount,
allocation=allocation,
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day_of_month=user.preferred_invest_day,
)

# Set up automatic rebalancing (quarterly)
await self.scheduler.set_rebalance_trigger(

user_id=user.id,
target=allocation,
tolerance=0.05, # 5% drift triggers rebalance
frequency='quarterly',

)

return Portfolio(
allocation=allocation,
etfs=etf_selection,
contribution=contribution_amount,
estimated_annual_return=self.expected_return(allocation),
expected_volatility=self.expected_volatility(allocation),

)

async def prevent_harmful_action(
self,
user: User,
attempted_action: TradeAttempt,

) -> InterventionResult:
"""
User wants to do something dumb. Intervene.
"""
if attempted_action.is_panic_sell():

return InterventionResult(
block=True,
message=(

"Senin portföyün -%23 düştü ama bu 2008'de 4 ay sürmüş bir "
"düşüştü; her 5 yılda bir bekleniyor. Şimdi satarsan, "
"tarihsel olarak %78 olasılıkla kaybeden olursun. "
"24 saat bekle. Hâlâ satmak istiyorsan, ben senin önüne "
"gelmeyeceğim. Ama bil ki sen bu kararı hisle alıyorsun, "
"akılla değil."

),
cooldown_hours=24,

)

if attempted_action.is_concentration_risk():
return InterventionResult(
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block=False,
warning=True,
message=(

"Bu işlemden sonra portföyünün %35'i tek hissede olacak. "
"Çeşitlendirme prensibi: tek hisseden risk %10'u geçmemeli. "
"Yine de devam etmek istiyor musun?"

),
)

if attempted_action.is_market_timing():
return InterventionResult(

block=False,
warning=True,
message=(

"Market timing ortalama yıllık %3 kayıp getirir. "
"Tutarlı katkı stratejin var ve çalışıyor. "
"Devam etmek için lütfen düğmeyi yeniden tıkla."

),
)

return InterventionResult(block=False)

Asymmetric Hunter Engine

class AsymmetricHunter:
"""
Find opportunities where individual investor has structural advantage.
"""

async def scan_for_user(self, user: User) -> List[Opportunity]:
opportunities = []

# Vector 1: Tax-advantaged accounts not fully utilized
if user.has_employer_401k:

match_gap = await self.check_employer_match(user)
if match_gap > 0:

opportunities.append(Opportunity(
type='employer_match',
annual_value=match_gap,
confidence=1.0,
action='increase_401k_contribution',
priority='IMMEDIATE', # this is free money

))
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# Vector 2: Roth conversion ladders
if user.has_traditional_ira and user.tax_bracket_low_year():

conversion_opportunity = await self.compute_roth_conversion(user)
if conversion_opportunity.lifetime_value > 5000:

opportunities.append(conversion_opportunity)

# Vector 3: HSA underutilization
if user.has_hsa and not user.maxing_hsa:

opportunities.append(Opportunity(
type='hsa_max',
annual_value=user.tax_bracket * user.hsa_room,
confidence=1.0,
action='increase_hsa_contribution',

))

# Vector 4: I-bonds (US) / High-yield government bonds
if user.jurisdiction == 'US':

ibond_value = await self.check_ibond_rates(user)
if ibond_value.real_rate > 1.5:

opportunities.append(Opportunity(
type='i_bonds',
annual_value=ibond_value.expected_return,
confidence=0.95,
action='purchase_ibonds_up_to_limit',

))

# Vector 5: Türkiye Devlet Tahvili (TÜFE-endeksli)
if user.jurisdiction == 'TR':

tufe_opportunity = await self.check_tufe_bonds(user)
if tufe_opportunity.real_rate > 0:

opportunities.append(tufe_opportunity)

return opportunities

Generative Income Engine

class GenerativeIncomeEngine:
"""
Help user generate income from existing skills, time, assets.
"""

async def analyze_user_potential(self, user: User) -> IncomeProfile:
"""
Comprehensive analysis of user's earning potential.
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"""
# Pull from existing data (with consent)
linkedin_data = await self.linkedin.analyze(user.linkedin_id)
skill_matrix = await self.skill_extractor.extract(linkedin_data)

# Market value analysis
market_rates = await self.market_research.lookup(

skills=skill_matrix.primary_skills,
location=user.location,
experience_years=user.experience,

)
# E.g., "Backend Python: $80-120/hr on Upwork"

# Asset analysis
asset_potential = await self.asset_analyzer.analyze(user.assets)
# E.g., "Car parked 4 days/week → $400/mo Turo potential"

# Time analysis
time_potential = await self.time_analyzer.analyze(

user.calendar,
user.commitments,
user.energy_levels, # if shared

)
# E.g., "10 hrs/week available for side income"

return IncomeProfile(
skill_marketplace_potential=market_rates.upper_bound * time_potential.hours,
asset_activation_potential=asset_potential.monthly_total,
knowledge_product_potential=await self.estimate_product_market(user),
creator_income_potential=await self.estimate_creator_potential(user),
recommended_priority=self.prioritize(user.goals, user.energy),

)

async def launch_initiative(
self,
user: User,
initiative_type: str,
consent: UserConsent,

) -> InitiativeResult:
"""
Actually launch a generative income initiative.
Concrete actions, not just suggestions.
"""
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if initiative_type == 'skill_marketplace':
# Create profile on platforms
profiles = await self.profile_creator.create_all(

platforms=['upwork', 'fiverr', 'toptal_apply'],
user_data=user.scoped_data,
ai_optimized_descriptions=True,

)

# Auto-apply to opportunities
await self.application_engine.start_auto_applying(

user=user,
filters=user.preferences,
personalization=user.style,

)

return InitiativeResult(
profiles_created=profiles,
applications_started=True,
expected_first_response_days=7,
expected_first_paid_job_days=14,
expected_monthly_revenue=(500, 2000),

)

elif initiative_type == 'asset_activation':
# Similar setup for Turo, Airbnb, etc.
...

elif initiative_type == 'knowledge_product':
# Begin product development
...

ZAGROS Score Engine

class ZagrosScoreEngine:
"""
5-dimensional life score.
Cryptographically verifiable, user-controlled.
"""

DIMENSIONS = {
'financial_health': FinancialHealthDimension(),
'defense': DefenseDimension(),
'growth': GrowthDimension(),
'solidarity': SolidarityDimension(),
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'meaning': MeaningDimension(),
}

async def compute_score(self, user: User) -> ZagrosScore:
"""
Compute current score across all dimensions.
"""
dimension_scores = {}

for name, dimension in self.DIMENSIONS.items():
score = await dimension.compute(

user_data=user.scoped_data,
time_window='90_days',

)
dimension_scores[name] = score

total = sum(dimension_scores.values())

# Generate cryptographic proof
proof = await self.generate_proof(

user_id=user.id,
scores=dimension_scores,
total=total,
timestamp=datetime.utcnow(),

)

return ZagrosScore(
total=total,
dimensions=dimension_scores,
level=self.compute_level(total),
proof=proof,
valid_until=datetime.utcnow() + timedelta(days=30),

)

async def generate_selective_disclosure(
self,
user: User,
score: ZagrosScore,
disclosure_request: DisclosureRequest,

) -> SelectiveProof:
"""
Generate zero-knowledge proof that reveals
only what user wants to reveal.
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E.g., "Prove I have Solidarity Score > 700 without
revealing my other dimensions."
"""
# Halo2 ZK circuit
circuit = self.zk_circuits[disclosure_request.predicate_type]

proof = await circuit.prove(
private_inputs={

'full_score': score,
'user_private_key': user.signing_key,

},
public_inputs={

'predicate': disclosure_request.predicate,
'verifier_pubkey': disclosure_request.verifier_pubkey,

}
)

return SelectiveProof(
zk_proof=proof,
assertion=disclosure_request.predicate,
timestamp=score.timestamp,
valid_until=score.valid_until,

)

class FinancialHealthDimension:
"""One of 5 dimensions."""

COMPONENTS = {
'income_stability': 40, # max points
'savings_rate': 40,
'debt_ratio': 40,
'emergency_fund': 40,
'diversification': 40,

}

async def compute(self, user_data, time_window) -> int:
total = 0

# Income stability (40 pts)
income_var = await self.compute_income_variance(user_data)
total += self.scale_to_points(
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value=1 - income_var,
target_min=0.5,
target_max=1.0,
max_points=40,

)

# Savings rate (40 pts)
savings_rate = await self.compute_savings_rate(user_data)
total += self.scale_to_points(

value=savings_rate,
target_min=0.10,
target_max=0.30,
max_points=40,

)

# ... other components

return total # 0-200
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Ekonomik Sentez

Şimdi tüm katmanları görelim:

ZAGROS AMANOS — KULLANICI EKONOMİSİ TAM TABLOSU
══════════════════════════════════════════════════════════════════

KATMAN 1: KORUMA (Aegis)
Manipülasyon engelleme (kayıp önleme)

KATMAN 2: GERİ KAZANIM (Ters Akış)
Haksızca alınmış parayı geri alma: $3,000-6,000/yıl (kullanıcı segmentine göre)
ROI: 30-80x

KATMAN 3: BÜYÜME (Hermes — YENİ)
Pasif yatırım büyümesi: +%6/yıl portföye
Asimetri avı: $1,500-7,000/yıl
Üretken kazanç: $3,000-15,000/yıl

KATMAN 4: DAYANIŞMA (Solidarity)
Kumbara round-up (kullanıcı veriyor)
Yeter eşiği aşımı (tavandan sonra otomatik)

KATMAN 5: ANLAM (ZAGROS Score)
5 boyutlu bütünsel skor
Kriptografik doğrulanabilir
Kullanıcı kontrolünde

══════════════════════════════════════════════════════════════════

$5.000 Sermayeli Birey — 20 Yıllık Yol

Önceki versiyondan farklı: artık sadece koruma değil, büyüme + skor + anlam var.

YIL SERMAYE KORUMA BÜYÜME SKOR NET POZ
─────────────────────────────────────────────────────────
0 $5,000 Yok Yok ? $5,000
1 $5,000 +$5,160 +$3,800 245→410 $13,960
2 $13,960 +$5,500 +$5,200 410→525 $24,660
3 $24,660 +$5,800 +$7,100 525→640 $37,560
5 $37,560+ +$6,300 +$12,500 640→730 $85,000
10 ... ... ... 730→830 $250,000
15 ... ... ... 830→890 $750,000
20 ... ... ... 890→940 $2,000,000+

20. yıl sonu kullanıcı:
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• Net pozisyon: $2 milyon+
• ZAGROS Score: 940 (Çıvın seviyesi)
• Yıllık donation: $80,000+ (kendi seçimi)
• Yeter eşiğine yol: $18M’a kadar bir 30 yıl daha
• Manipülasyon-bağışıklı, dayanışmacı, anlamlı hayat sürüyor

103



Zagros Amanos

English · The Hermes Doctrine

Growing Honorably

Aegis protects. Reverse Flow recovers. But the sufficiency doctrine is not just loss
prevention.

Aristotle wrote: “Money is an instrument. Used rightly, it converts to more good.”

The sufficiency doctrine doesn’t teach poverty. It teaches enough. The difference is
critical:

• Poverty teaching: Don’t accumulate anything
• Sufficiency teaching: Accumulate up to $18M, balanced, then overflow

Zagros Amanos doesn’t just protect users’ money — it helps them grow it ethi-
cally. Because:

• A user who turns $5K into $50K provides security for their family
• $50K into $500K can 10x their donations
• $500K into $5M is halfway to the threshold
• $5M into $18M reaches the cap and overflows to humanity

The Hermes Layer: honest, transparent, sustainable wealth building.

Three Honorable Paths

Path 1: Passive Honest Investing - Diversified index funds - Tax-optimized accounts
- Auto-rebalancing - Expected: 6% real annual return

Path 2: Asymmetry Hunting
- Tax loss harvesting - Employer match maximization - HSA optimization - Roth con-
version ladders - I-bonds, TÜFE-bonds - Expected: $1,500-7,000/year

Path 3: Generative Income - Skill marketplace activation - Asset utilization (Turo,
Airbnb, etc.) - Knowledge product creation - Creator economy participation - Invest-
ment discipline coaching - Expected: $3,000-15,000/year

ZAGROS Score — Five Dimensions

Unlike FICO (single-dimensional creditworthiness for banks), ZAGROS Score mea-
sures the whole human:

1. Financial Health (0-200) — stability, savings, diversification
2. Defense (0-200) — manipulation resistance, fraud prevention
3. Growth (0-200) — investment discipline, skill development
4. Solidarity (0-200) — giving rate, mutual aid participation
5. Meaning (0-200) — life satisfaction, relationships, health

Total: 0-1000. Cryptographically verifiable. User-controlled disclosure via zero-
knowledge proofs.
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Levels: Beginner (0-199) → Conscious (200-399) → Growing (400-599) → Mature (600-
799) → Master (800-899) → Sage (900-1000).

Total User Economics

ZAGROS AMANOS — COMPLETE USER ECONOMICS
═══════════════════════════════════════════════════════════════

LAYER 1: PROTECTION (Aegis)
Manipulation prevention (loss avoidance)

LAYER 2: RECOVERY (Reverse Flow)
Recovering unjustly extracted value: $6,236/year
ROI: 30-80x

LAYER 3: GROWTH (Hermes — NEW)
Passive investment growth: +6%/year on portfolio
Asymmetry hunting: $1,500-7,000/year
Generative income: $3,000-15,000/year

LAYER 4: SOLIDARITY
Kumbara round-up (user gives)
Threshold overflow (auto, above cap)

LAYER 5: MEANING (ZAGROS Score)
5-dimensional holistic score
Cryptographically verifiable
User-controlled

═══════════════════════════════════════════════════════════════

$5,000 User — 20 Year Journey

YEAR CAPITAL PROTECT GROW SCORE NET POS
──────────────────────────────────────────────────────────────
0 $5,000 none none ? $5,000
1 $5,000 +$5,160 +$3,800 245→410 $13,960
5 $37,560 +$6,300 +$12,500 640→730 $85,000
10 ... ... ... 730→830 $250,000
20 ... ... ... 890→940 $2,000,000+

This user reaches: - Net position: $2M+ - ZAGROS Score: 940 (Sage level) - An-
nual donations: $80K+ (their choice) - Path to $18M threshold continues - Lives a
manipulation-immune, solidaristic, meaningful life
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Kurmancî · Doktrîna Hermes

Mezinkirin jî Wek Parastinê Rûmetdar e

Aegis diparêze. Ters Akış vedigerîne. Lê doktrîna têra tenê parastina ziyanê nîn e.

Aristoteles got: “Pere amrazek e. Heger rast were bikaranîn, bo qenciya bêhtir tê
veguhastin.”

Doktrîna têra ne hînkirina feqîriyê ye. Têra doyum hîn dike. Cudahî mezin e:

• Hînkirina feqîriyê: Tu tiştî kom neke
• Doktrîna têra: Heya $18 mîlyon kom bike, paşan zêdebû dê biherike

Zagros Amanos ne tenê pereyê bikarhêner diparêze — di heman demê de
mezinkirina exlaqî jî alîkar dike.

Sê Rêyên Rûmetdar

Rê 1: Veberhênana Pasîf a Dirîst - Endeks fondên cûrbecûr
- Hesabên vergi-optimîz - Otomatîk rebalancing - Hêvîya salî: %6 vegera real

Rê 2: Nêçîra Asîmetrî - Tax loss harvesting - Karekgir match maksîmîze - HSA / BES
bikaranîn
- I-bonds, TÜFE bonds - Salî: $1,500-7,000

Rê 3: Dahatê Çêker - Bazara şiyanan (Upwork, vd.) - Aktîvasyona milkan (Turo,
Airbnb) - Berhemên zanyariyê - Aborî ya çêker - Salî: $3,000-15,000

ZAGROS Score — Pênc Pîvan

Berevajî FICO (tenê pîvana qerzdaranê ji bo bankan), ZAGROS Scoremirov a temam
dipîve:

1. Tenduristiya darayî (0-200)
2. Skor a parastinê (0-200)
3. Skor a mezinkirinê (0-200)
4. Skor a hevkariyê (0-200)
5. Skor a wateyê (0-200)

Tev: 0-1000. Kriptografîk tê piştrastkirin. Bikarhêner xwedan kontrolê.

Astan: Destpêkder → Hişyar → Mezin → Olgun → Hosta → Bilge.
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DENGÊN ANATOLYAYÊ ·
ANADOLU’NUN SESLERİ ·
VOICES OF ANATOLIA

Bu coğrafya yalnız üç dil konuşmaz. Zagros’tan Amanos’a, on bin yıldır birçok dil yan
yana yaşar. Bu manifestonun ana metni Kurmancî, Türkçe, İngilizce dillerinde — ama
bu coğrafyanın diğer eski sesleri olmadan manifesto eksik kalır.

Aşağıdaki bölüm, Anadolu’nun ve Mezopotamya’nın eski halklarına yazılmış kısa se-
lamlar ve dayanışma cümleleri. Yazar bu dillerin hiçbirini ana dili olarak konuş-
muyor. Hata olabilir. Düzeltme için herkes davetlidir — belge public domain,
GitHub’da değiştirilebilir.

Bu seslere yer vermek bir saygı meselesidir. Yapay zekâ çağında görünmez kalmaya
en açık halklar, sayıca az olanlar, devletsiz olanlar, tarihte susturulmuş olanlardır. Za-
gros Amanos onları görmeden olmaz.

Bir not Süryaniler hakkında. Süryani halkı — İsa’nın konuştuğu Aramice’nin doğru-
dan torunlarını taşıyan dilin sahipleri — Tur Abdin’de (Mardin), Hatay’da, Urfa’da,
Antakya’da 3.000 yıldır yaşıyor. Manastırları hâlâ ayakta, dilleri hâlâ canlı. Bu mani-
festonun Süryanice yazılı bir bölümü olmadığı için onları eksik bırakmıyoruz—onlar
zaten Anadolu’nun temel taşlarındandır. Mâr Aprem’in (M.S. 306-373) servet üzerine
yazdıkları — “Yeryüzünde sahip olduğun, sana ait değildir; yalnızca emanet olduğu
süre boyunca kullanırsın” — bu manifestonun ruhuyla birebir uyumludur. Eğer bir
Süryani okuyucu bu belgeyi okuyorsa, kendi dilinde bir bölüm yazmaya davetlidir.
Belge public domain, sizin de evindir.
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HAYERÊN — ARMENIAN

Barev · Selam · Greeting

Barev dzez, sireli k’uyr u yeghbayr.

(Բարև ձեզ — Hayerên ziman da: “selam.”)

Sevgili kardeşlerim, selamlar.

Ermeni halkı bu topraklarda binlerce yıldır yaşıyor. Ağrı Dağı (Ararat) Türkiye’den,
Ermenistan’dan, İran’dan görünür — üç ülkenin paylaştığı tek dağ. Zagros Amanos
silsilesi gibi, Ararat da sınır tanımaz.

Gelê Ermenî hezar sal e ku li ser van erdan dijî. Çiyayê Ararat ji Tirkiyê, ji Ermenîstanê,
ji Îranê tê dîtin — yek çiya ku sê welat parve dikin. Wek silsileya Zagros Amanos,
Ararat jî sînor nas nake.

The Armenian people have lived on these lands for thousands of years. Mount Ararat
is visible from Turkey, Armenia, Iran — one mountain shared by three countries. Like
the Zagros Amanos range, Ararat recognizes no borders.

Yeter Doktrini · The Sufficiency Doctrine

Ermeni kültüründe derin bir gelenek vardır: “Şat parav e, k’iç k’iç e” — “Çok olan
yeterdir, az olan azdır”. Ortaçağ Ermeni hayırseverliği — kilise, okul, hastane inşası
— bu prensibin ifadesiydi. Mehitarist’ler, Kuçhak, Narekatsi — hepsi yeter doktrini
hakkında yazdı.

Di çanda Ermenî de doktrîna têra kûr e: dewlemendî tenê amrazek e, bawerî girîng e.
Çêkirina dêran, dibistanan, nexweşxaneyan — hemû gotin ku têra çê pir e.

Armenian culture holds this teaching deeply: “Shat barav é, k’ich k’ich é” —
“Much is enough, little is little.” Medieval Armenian philanthropy — building
churches, schools, hospitals — was the expression of this principle.

Kanç · Çağrı · Call

Ermeni kardeşler — eğer bu metni okuyorsanız, bu sizin için de yazılmıştır. Zagros
Amanos sizin sesinizi de taşır. Düzeltin, ekleyin, inşa edin. Sizin dağınız Ararat, Za-
gros ve Amanos kadar insanlığın dağıdır.

Xwişk û birayên Ermenî — eger hûn vê dixwînin, ev ji bo we jî hatiye nivîsîn. Zagros
Amanos dengê we jî tîne. Sererast bikin, zêde bikin, ava bikin.

Armenian sisters and brothers — if you are reading this, this is for you too. Zagros
Amanos carries your voice as well. Correct, add, build. Your mountain Ararat is as
much a mountain of humanity as Zagros or Amanos.
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Bir not Ermenice alfabesi hakkında. Bu manifestonun PDF versiyonunda Ermeni
alfabesini (Հայերեն) görsel olarak doğru render etmek teknik nedenlerle zor oldu.
Bu, Ermeni dilinin değerine bir hakaret değildir — aksine, bu manifestonun pub-
lic domain ve değiştirilebilir olmasının bir nedeni: Ermenice okuyan biri kendi
diliyle yazılmış bir versiyon hazırlamaya davetlidir. Մեսրոպ Մաշտոց’un 1.600 yıl
önce yarattığı alfabe, dünyanın en güzel yazı sistemlerinden biridir.
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ΡΩΜΑΪΚΑ · POMEYKA · RUMCA · ROMEYIKA

Χαιρετισμός · Selam · Greeting

Χαίρετε, αγαπητοί αδελφοί και αδελφές.

(Hairete, agapitoi adelfoi kai adelfes.)

Selam, sevgili kardeşler.

Anadolu’da Yunanca/Rumca 3.000 yıldır konuşulur. Homer’den İstanbul’a, İzmir’den
Trabzon’a, Kapadokya’dan Hatay’a. Bizans bin yıl Anadolu’nun yönetim diliydi. Pon-
tuslu Rumlar Karadeniz kıyısında, Trakya’da, Akdeniz adalarında hâlâ var. Romeyika
— Trabzon dağlarında bugün hâlâ konuşulan, Antik Yunanca’ya en yakın yaşayan
lehçe.

Στην Ανατολία, τα Ελληνικά μιλιούνται για 3.000 χρόνια. Από τον Όμηρο μέχρι
την Κωνσταντινούπολη. Η Ρωμαιοσύνη δεν είναι μόνο ιστορία — είναι ζωντανή
πραγματικότητα στα βουνά της Τραπεζούντας, στα νησιά, στις διασπορές.

In Anatolia, Greek has been spoken for 3,000 years. From Homer to Constantinople.
Romeyika — the dialect still spoken in the Trabzon mountains — is the closest living
language to Ancient Greek.

Η Διδασκαλία της Επάρκειας · Yeter Doktrini

Aristoteles bu manifestonun temelidir. Μέτρον άριστον— “ölçü en iyisidir” — antik
Yunan’ın en derin öğretisi. Stoacılar (Epiktet, Marcus Aurelius) bu öğretiyi geliştirdi:
αυτάρκεια — “kendi-yeterliliği” — özgürlüğün anahtarıdır.

Bizans Hristiyanlığında οικονομία (oikonomia) sadece “ekonomi” değil, “hane düzen-
lemesi” demekti — yani: bir ailenin, bir topluluğun, bir uygarlığın yeterli olanı pay-
laşma sanatı.

Ο Αριστοτέλης είναι το θεμέλιο αυτού του μανιφέστου. Μέτρον άριστον — η
βαθύτερη διδασκαλία της αρχαίας Ελλάδας. Οι Στωικοί ανέπτυξαν την αυτάρκεια
— το κλειδί της ελευθερίας.

Aristotle is the foundation of this manifesto. Métron áriston — “moderation is best”
— the deepest teaching of ancient Greece. The Stoics developed autárkeia — “self-
sufficiency” — the key to freedom.

Πρόσκληση · Çağrı

Ρωμιοί αδελφοί και αδελφές — από την Κωνσταντινούπολη, την Σμύρνη, τον Πόντο,
την Καππαδοκία, τα νησιά, τη διασπορά — η φωνή σας ανήκει εδώ. Ο Αριστοτέλης
μίλησε πρώτος. Σήμερα μιλάμε όλοι.
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Rum kardeşler — İstanbul’dan, İzmir’den, Pontos’tan, Kapadokya’dan, adalardan, di-
asporadan — sesiniz buraya ait. Aristoteles ilk konuştu. Bugün hepimiz konuşuyoruz.

Greek brothers and sisters — from Constantinople, Smyrna, Pontus, Cappadocia, the
islands, the diaspora — your voice belongs here. Aristotle spoke first. Today we all
speak.
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HEMÛ DENGÊN ANATOLYAYÊ · ANADOLU’NUN BÜTÜN
SESLERİ · ALL VOICES OF ANATOLIA

Yukarıda 4 dil ayrıntılı yer aldı. Ama Anadolu daha çok ses taşır. Bumanifesto hepsine
açıktır:

Bu manifesto için selam ve katkı bekleyen diller:

• Lazca (Lazuri) — Doğu Karadeniz kıyısı, Gürcüce ile akraba
• Çerkezce (Adıgece, Abazaca) — Kuzey Kafkasya’dan göç eden halk
• Hemşince — Karadeniz dağlarında, Ermenice’nin antik bir lehçesi
• Zazaca (Dimilî, Kirmanckî) — Doğu Anadolu, Kürtçe’nin akraba dili
• Arapça (Anadolu lehçeleri) — Hatay, Mardin, Şanlıurfa
• Boşnakça, Arnavutça, Pomakça — Balkan göçmenleri
• Romanca — Roman halkı
• Gagavuzca — Hristiyan Türk halkı
• Karadeniz Pontusça — Stavriotes
• Kıptice — Mısır kökenli azınlık

Her birinden kim bu manifestoyu okuyup tanıyorsa, bir bölüm yazsın, bir cümle
eklesin. Bu belge canlıdır, büyür, çoğalır.

This manifesto is open to all the voices of Anatolia and beyond — Laz, Circassian,
Hemshin, Zaza, Arabic (Anatolian dialects), Bosnian, Albanian, Pomak, Romani,
Gagauz, Pontic Greek, Coptic. Whoever reads this and recognizes their voice —
please add it. This document is alive; it grows.

Yek Çiya · Tek Dağ · One Mountain

Zagros bir dağ değildir — bir dağ silsilesidir. Amanos bir dağ değildir — bir dağ
silsilesidir. İkisi de çok zirveden oluşur.

Bu manifesto da öyle. Bir dilden değil — birçok dilden. Bir kültürden değil — birçok
kültürden. Bir halktan değil — bütün halklardan.

Zirvelere ayrı ayrı bakarsan, “ayrı dağlar” görürsün. Geri çekilirsen, bir silsile
görürsün.

Bütün bu dillerin sahipleri aynı manifestonun zirveleridir. Ve birlikte bir silsile
oluştururlar.

A mountain range is not one peak — it is many. This manifesto is the same. Not one
language but many. Not one culture but many. Not one people but all peoples. Step
back, and you see: one range.
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TECHNICAL ARCHITECTURE —
How Zagros Becomes Real in
Software

A manifesto is a vision. Code is reality.

This section is for the people who will actually build Zagros — engineers, architects,
security professionals, DevOps, ML practitioners. It is in English because the software
world’s lingua franca is English, and the people who build distributed systems already
think in these terms.

If you are not technical, skip this section without guilt. But know: every promise made
in the manifesto requires this layer to be real.
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I. The Engineering Premise

Zagros is not a chatbot. Zagros is not a SaaS dashboard. Zagros is a distributed
agent system that:

• Holds delegated authority over a user’s accounts (read + selective write)
• Operates autonomously within user-defined bounds

• Routes financial flows with auditable trails
• Maintains cryptographic guarantees on user data sovereignty
• Survives adversarial conditions (corporate hostility, state pressure, malicious
users)

• Scales from one user to one billion without architectural rewrite

This is closer to a central bank’s core systems in security posture than to a typical
consumer app. The engineering bar is correspondingly high.

Three Non-Negotiable Properties

1. User data sovereignty — the user’s data lives on the user’s device first; cloud
is a cache, not the source of truth

2. Cryptographic auditability — every agent action produces a signed, hash-
chained log entry the user can verify

3. Mission-locked code paths — redistribution flows (Kumbara, Robin, Thresh-
old) cannot be disabled by management without a multi-key ceremony involving
external trustees

If any of these three breaks, Zagros is no longer Zagros. They are not features — they
are constitutional.
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II. The Technology Stack

These are real choices, made with real trade-offs. Substitutes exist; the categories
matter more than the specific tools.

Foundation Layer

Layer Choice Why

Languages Rust (security-critical),
Python (ML/agents),
TypeScript (frontend,
edge)

Rust for memory safety in
payment paths; Python for
AI ecosystem; TypeScript
for developer velocity on
UI

Runtime Linux (Ubuntu LTS),
WASM (sandboxed
plugins)

LTS for predictability;
WASM for safely running
third-party experts

Container Docker / OCI,
orchestrated by
Kubernetes

Industry standard;
portable across clouds;
avoids vendor lock-in

Cloud strategy Multi-cloud from day
one (AWS primary, GCP
secondary, Hetzner for EU
sovereignty)

Avoid single-vendor
leverage; survive provider
deplatforming attempts

Data Layer

Layer Choice Why

OLTP PostgreSQL 16+ with
logical replication

Battle-tested; strong
consistency for financial
flows

OLAP ClickHouse Aggregations over billions
of events at low cost

Vector store Qdrant (self-hosted) User-memory embeddings;
avoids third-party vector
DB lock-in

Object store MinIO (S3-compatible,
self-hostable)

User documents, audit log
archives

Cache Redis Cluster Session, rate limits, agent
state

Event bus NATS JetStream Lightweight, fast, durable;
replaces Kafka for most
use cases
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Layer Choice Why

Time-series TimescaleDB (Postgres
extension)

Financial time-series,
anomaly detection

AI / Agent Layer

Layer Choice Why

Foundation models Anthropic Claude
(primary), OpenAI GPT
(fallback),Mistral Large
(EU sovereignty), Llama
3.1+ (self-hosted via
vLLM)

Multi-provider mandatory:
no single AI vendor
controls Zagros

On-device models Llama 3.2 (1B/3B),
Phi-3.5, Gemma 2 (2B)
via llama.cpp

Local-first; basic agent
capabilities work offline

Agent framework LangGraph for
orchestration,MCP
(Model Context Protocol)
for tool integration

Battle-tested
orchestration;
standardized tool interface

Embeddings BGE-M3 (multilingual),
Nomic Embed
(privacy-preserving)

Open-weight; no API
dependency

RAG LlamaIndex + custom
retrievers

Standard pattern; hybrid
search (vector + BM25 +
reranker)

Frontend & Edge

Layer Choice Why

Mobile React Native (iOS +
Android) +
SwiftUI/Jetpack
Compose for native
modules

Cross-platform velocity;
native where security
demands

Web Next.js 15 (App Router) SSR for SEO; React
ecosystem

Desktop Tauri (Rust-based) Smaller, more secure than
Electron
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Layer Choice Why

Voice Whisper.cpp (on-device
STT), Piper TTS
(on-device synthesis)

Voice never leaves device
unless user opts in

Edge runtime Cloudflare Workers (D1
+ R2) for low-latency
endpoints

Fast global; cheap; falls
back to origin if blocked

Security & Privacy Layer

Layer Choice Why

Auth WebAuthn / Passkeys
primary; OAuth2/OIDC for
delegated access

No passwords;
phishing-resistant

Hardware security Yubikey for staff; Secure
Enclave / StrongBox for
user keys

Defense in depth

Encryption age (file),
XChaCha20-Poly1305
(streams), Ed25519
(signatures)

Modern, fast, no foot-guns

Key management HashiCorp Vault (transit
secrets) + AWS KMS /
GCP KMS (HSM-backed
roots)

Multi-cloud key
sovereignty

Confidential compute AWS Nitro Enclaves,
GCP Confidential VMs,
AMD SEV-SNP

Sensitive computations
isolated from cloud
provider

Zero-knowledge arkworks (Rust ZK
library), Halo2 circuits for
selective disclosure

Prove things about user
data without revealing it

Observability

Layer Choice Why

Logging OpenTelemetry + Loki Standards-based;
queryable

Metrics Prometheus + Grafana Industry default
Tracing OpenTelemetry + Tempo Cross-service request

tracking
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Layer Choice Why

Errors Sentry (self-hosted) User-visible errors caught
fast

Security monitoring Falco (runtime), Trivy
(CVE), Sigstore (supply
chain)

Defense in depth

CI/CD & Supply Chain

Layer Choice Why

Source control Git on self-hosted Gitea
mirrored to GitHub

Sovereign primary; public
mirror for transparency

CI GitHub Actions +
Buildkite for sensitive
paths

Standard + isolated for
crown-jewel code

Artifact registry Harbor with Cosign
signatures

Every binary signed

Supply chain SLSA Level 3+
compliance

Provenance verification

Dependency scanning Renovate, Snyk,
OSV-Scanner

Daily CVE detection
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III. System Architecture — The 13 Layers

Zagros is built as 13 architectural layers, each with clear boundaries and ownership.

Layer 1 — User Edge (Device + Browser + Voice)

The user’s device is the primary execution context. Most queries should resolve
without a cloud roundtrip.

┌─────────────────────────────────────────────────┐
│ USER DEVICE (iPhone / Android / Desktop) │
│ │
│ ┌──────────────────────────────────────────┐ │
│ │ Zagros Local Agent (Rust binary) │ │
│ │ - Local LLM (Llama 3.2 3B) │ │
│ │ - Local vector store (sqlite-vec) │ │
│ │ - Local audit log (signed, append-only)│ │
│ │ - User key vault (Secure Enclave) │ │
│ └──────────────────────────────────────────┘ │
│ │
│ Outbound: encrypted gRPC over QUIC │
└─────────────────────────────────────────────────┘

Implementation notes: - Local agent is a single static binary (~80MB) shipped per
platform - Local LLM handles 80% of queries (intent classification, simple retrieval,
formatting) - Cloud only invoked for: complex reasoning, multi-step actions, external
data fetch - Audit log is always local first, cloud is mirror

Layer 2 — Identity & Sovereign Wallet

User’s keys live on the user’s device. Period.

User Master Key (in Secure Enclave / TPM)
│
├── Signing key (Ed25519) — signs all agent actions
├── Encryption key (X25519) — encrypts data before cloud upload
├── Recovery shares (Shamir 3-of-5) — distributed to user-chosen guardians
└── Delegated operation keys (rotated weekly, revocable)

Critical property: Zagros engineers cannot decrypt user data. If subpoenaed, the
company can hand over only encrypted blobs. This is verifiable through open-source
clients.

Implementation: Based on WebAuthn passkeys for primary auth, with Shamir
Secret Sharing for recovery. Inspired by Signal’s Sealed Sender and Apple’s Ad-
vanced Data Protection.
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Layer 3 — The Decision Compiler

Every significant user action is compiled into a decision artifact before execution.
This is the most important architectural insight in Zagros.

@dataclass(frozen=True)
class Decision:

id: UUID # immutable
user_id: UUID
initiated_at: datetime
intent: str # human-readable summary
irreversibility_score: float # 0.0 (undoable) to 1.0 (cannot undo)
financial_impact: Money # signed; negative = cost
affected_parties: List[Party] # who else is impacted
cabinet_briefs: Dict[Minister, Brief] # all 13 ministers' input
required_approvals: List[ApprovalGate]
reversal_plan: Optional[ReversalPlan]
expert_validations: List[ExpertValidation]
confidence: ConfidenceInterval

def signature(self) -> bytes:
"""Cryptographic signature, hash-chained to previous decision."""
...

Every decision flows through this pipeline:

User intent → Intent classifier → Decision draft →
→ Cabinet consultation (all 13 ministers parallel) →
→ Expert validation (where required) →
→ Risk scoring → Approval gates (user, automated, or both) →
→ Execution → Audit log entry → Reversal monitoring

For low-risk decisions (canceling an unused subscription): pipeline runs in <500ms,
executes silently.

For high-risk decisions (selling a house, large investment): pipeline takes hours, re-
quires explicit user approval at multiple gates, involves human professionals.

Same code path, scaled risk handling.

Layer 4 — The Cabinet (13 Ministers)

Each minister is a separate service with its own: - LLM context (specialized system
prompt + tools) - Data scope (read permissions to specific user data) - Action scope
(write permissions to specific systems) - Audit boundary (every action signed by min-
ister key)

┌─────────────────────────────────────────────────────────┐
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│ PRIME MINISTER (Maestro) │
│ Routes queries, coordinates ministers, resolves │
│ conflicts. Cannot execute actions itself. │
└─────────────────┬───────────────────────────────────────┘

│
┌──────────────┼──────────────┐
│ │ │

┌──▼──┐ ┌───▼────┐ ┌──▼──┐
│ Tre │ │ Justice │ │Health│ ...10 more
│asury│ │ │ │ │
└─────┘ └────────┘ └─────┘

│ │ │
▼ ▼ ▼

[MCP Servers] [MCP Servers] [MCP Servers]
[200+ tools] [200+ tools] [200+ tools]

Implementation: Each minister is a containerized Python service running a fine-
tuned Claude/GPT/Llama instance with strict tool access scoping. Inter-minister
communication via signed gRPC messages on NATS.

Layer 5 — Aegis (Defense Layer)

Aegis is the always-on intercept for hostile patterns. Runs as a sidecar to every
other minister.

Detection models: - Dark pattern classifier (fine-tuned BERT, runs on every web/app
interaction) - Manipulation language detector (LLM-based, trained on adversarial
sales scripts) - Anomalous pricing detector (price-time series anomaly model) - Phish-
ing/social engineering filter (DeepSeek-V3 with adversarial fine-tuning)

Action capabilities: - Auto-cancel detected predatory subscriptions (with user con-
firmation) - Auto-file refund requests (Amazon, eBay, etc. via headless browser farms)
- Auto-claim class actions (PACER monitoring, automated filing) - Auto-negotiate bills
(LLM agent calls/chats with vendor support)

Critical: Aegis logs every detection and action in a separate hash chain that even
Zagros operators cannot retroactively modify. Users can export and verify indepen-
dently.

Layer 6 — The Redistribution Layer (Kumbara + Robin + Threshold)

This is themission-critical financial subsystem. Subject to the highest engineering
scrutiny.

User Transaction (e.g., $4.27 coffee)
│
▼
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Round-Up Calculator → $0.73 → Pending Pool (user-owned)
│
▼ (daily batch)

Pending Pool Aggregator → Daily transfer to Polis Mutual Trust
│
▼

Robin Allocator (running on Polis Mutual infrastructure)
│
├── 35% → GiveDirectly API → Mobile money to recipients
├── 25% → GiveWell-validated NGOs (rotating)
├── 20% → Zagros community pool
├── 10% → Emergency response (escrow until triggered)
└── 10% → Long-term capacity (multi-year commitments)

Code properties: - All allocations are deterministic functions of inputs — given
the same inputs, allocation is identical - Allocation logic is public (open source, on
GitHub) - Allocation logic changes require 3-of-5 multisig from external trustees +
30-day waiting period + public comment - Every transfer is published to a public
ledger within 24 hours (recipient identities encrypted; transfer hashes public)

Threshold enforcement:

def enforce_threshold(user: User, current_net_worth: Money) -> Optional[TransferRequest]:
if user.threshold is None:

return None # User opted out

if current_net_worth <= user.threshold:
return None

overflow = current_net_worth - user.threshold
# Smooth over 4 years to avoid liquidity shock
annual_transfer = overflow / 4

return TransferRequest(
amount=annual_transfer,
from_account=user.primary_account,
to=POLIS_MUTUAL_TRUST,
reason="Threshold overflow",
user_can_pause=True, # 90-day pause allowed (life events)
auto_resume=True,

)

Cannot be bypassed by Zagros management without breaking the multisig and trig-
gering automatic public disclosure (canary mechanism).

122



Zagros Amanos

Layer 7 — Connector Mesh (Integration Layer)

Zagros must integrate with hundreds of external systems: banks, brokers, govern-
ment APIs, e-commerce, healthcare, etc.

┌──────────────────────────────────────────────────────┐
│ CONNECTOR REGISTRY (MCP-compatible) │
│ │
│ Banking: Plaid, MX, Tink, Truelayer, Salt Edge │
│ Brokerage: Alpaca, IBKR, Robinhood (API) │
│ Tax: TurboTax API, IRS Direct, regional │
│ Health: Apple Health, Google Fit, FHIR APIs │
│ Email: Gmail API, Microsoft Graph, IMAP │
│ Calendar: CalDAV, Google Cal, Outlook │
│ Commerce: Amazon SP-API, Shopify, eBay │
│ Gov: login.gov, Gov.UK Verify, eIDAS │
│ ... │
│ │
│ Mobile money (CRITICAL for Beneficiary tier): │
│ M-Pesa, GCash, MTN MoMo, Wave, bKash │
└──────────────────────────────────────────────────────┘

Architecture: - Each connector is a separate microservice (typically Python or Rust) -
ImplementsMCP (Model Context Protocol) for AI agent access - Wrapped with cir-
cuit breakers (Hystrix-pattern) — if a connector fails, ministers gracefully degrade -
All API keys live in HashiCorp Vault with short TTLs - Per-user rate limiting + per-
connector rate limiting

Resilience pattern: Every critical integration has at least 2 providers (e.g., bank-
ing: Plaid + MX). Automatic failover.

Layer 8 — The Federated Knowledge Commons

Zagros learns from aggregated user behavior — without seeing individual user data.

Technology: Federated learning via Flower framework + differential privacy
(Opacus library)

Each user device:
- Local model fine-tunes on user's own patterns (private)
- Computes gradients (encrypted)
- Sends only gradient updates (not raw data) to coordinator

Coordinator (Polis):
- Aggregates gradients with secure multi-party computation
- Adds differential privacy noise (ε ≤ 1.0)
- Publishes updated global model
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- Users pull updated model

This is how Zagros gets smarter without surveilling users. Same approach Apple
uses for Siri suggestions.

Layer 9 — Multi-Region Sovereignty

Zagros operates in jurisdictions with different laws. Each region has independent
data residency.

┌────────────────────────────────────────────────┐
│ GLOBAL ROUTER (Cloudflare) │
│ Routes user to nearest sovereign region │
└──────┬────────┬────────┬────────┬───────────────┘

│ │ │ │
┌───▼──┐ ┌──▼──┐ ┌───▼──┐ ┌──▼───┐
│ US │ │ EU │ │ UK │ │ ASIA │ ...
│ │ │ │ │ │ │ │
│ AWS │ │ AWS │ │ AWS │ │ AWS │
│ + │ │ + │ │ + │ │ + │
│ GCP │ │Hetzr│ │ Azure│ │ AWS │
└──────┘ └─────┘ └──────┘ └──────┘

Each region is isolated: - Separate Kubernetes clusters - Separate databases (no
cross-region replication of user data) - Separate signing keys - Independent compli-
ance posture (GDPR in EU, CCPA in California, KVKK in Turkey, etc.) - A subpoena in
one jurisdiction does NOT compromise users in another

Beneficiary tier infrastructure runs additionally on low-cost cloud providers in
target regions (Hetzner Cape Town for Africa, OVH Singapore for SE Asia) to keep
per-user cost under $0.30/month.

Layer 10 — The Audit Layer

Every action by every agent on every user account is logged in a way that: - The user
can verify independently - Zagros operators cannot retroactively modify - External
auditors can spot-check - Regulators can subpoena specific user logs without compro-
mising other users

Implementation: - Per-user hash-chained log (like Git history but for actions) -
Each entry signed with the responsible minister’s key + the user’s key - Periodic
Merkle root publication to a public timestamping service (OpenTimestamps or sim-
ilar) - User can export entire history; cryptographically verify integrity

Tech: Inspired by Certificate Transparency logs and Sigstore Rekor.
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Layer 11 — The Insurance Mesh (Polis Mutual)

When agents act, mistakes happen. Polis Mutual Insurance is the trust restoration
layer.

Each paying user contributes to mutual pool ($2-5/month)
│
▼

Pool capital → Reinsurance with Lloyd's of London / Munich Re
│
▼

Claim triggers:
- Aegis missed a manipulation → reimburse user
- Agent made a costly mistake → reimburse user
- Service failure caused loss → reimburse user
- Member crisis (medical, accident) → mutual aid grant

Tech: - Claims processed by AI (initial triage) + human reviewer (decision) - Smart
contract anchored on a public chain (Optimism L2) for transparency - Off-chain set-
tlement (claims paid in fiat via banking partners) - Public quarterly solvency reports

Layer 12 — Open Source Commons

Zagros’s core engine is open source. This is non-negotiable for the mission.

Open source:
- Local agent (Rust)
- Decision Compiler logic
- All Aegis detection models (weights + training code)
- Robin allocation algorithm
- All MCP connectors
- Mobile clients
- Web client

Closed source (limited):
- Anti-fraud heuristics (would enable evasion if public)
- Proprietary partner integrations
- Threat intelligence feeds (NDA-bound)

License: AGPL v3 for core (forces forks to also open source) + Apache 2.0 for
libraries (encourages adoption).

Repository: GitHub primary (visibility), Codeberg / Gitea mirror (sovereignty
backup).
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Layer 13 — The Conscience Council Interface

Even with all the above, Zagros needs human ethical oversight. The Conscience
Council is a 9-person external body (rotating 3-year terms) that has:

• Read access to all aggregate metrics
• Authority to publish independent dissent reports (auto-displayed in product if
invoked)

• Multisig key (3-of-9) on mission-critical contract changes
• Annual rotating chair from Beneficiary tier (a user lifted from poverty by Zagros)

Technical interface: - Each member has a hardware-secured signing key (YubiKey) -
Council multisig uses Frost (threshold Schnorr signatures) - All council actions logged
publicly on Sigstore
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IV. Data Security Architecture

Zagros holds the most sensitive data possible: financial, medical, legal, relational,
behavioral. The security architecture is layered, with each layer assuming the layer
above may be breached.

Threat Model

We design against: 1. External attackers (state-level APTs, financial criminals, AI
scrapers) 2. Insider threats (rogue Zagros employees, compromised accounts) 3.
Cloud provider compromise (AWS / GCP could be subpoenaed or breached) 4. Gov-
ernment coercion (state-level pressure to surveil users) 5. Supply chain attacks
(compromised npm package, malicious commit) 6. AI-specific threats (prompt in-
jection, model poisoning, jailbreaks) 7. The user themselves (compromised device,
social engineering)

For each, specific mitigations.

Defense Layer 1 — Client-Side Encryption

Every byte of user data is encrypted on the user’s device before leaving it.

User wants to store: "My bank account at Chase is 12345"

Step 1: Encrypt with user's key
plaintext → ChaCha20-Poly1305(user_key, plaintext) → ciphertext

Step 2: Compute searchable hash (for indexed retrieval)
keyword_hash = HMAC(user_search_key, "bank account chase")

Step 3: Upload ciphertext + keyword_hash to Zagros cloud
Server stores: blob + hash
Server CANNOT read content.

Step 4: Later, user queries "show bank info"
Client computes: HMAC(user_search_key, "bank info")
Server returns matching ciphertexts
Client decrypts locally

Cryptographic standards: - Symmetric: XChaCha20-Poly1305 (24-byte nonces,
no nonce-reuse risk) - Asymmetric: X25519 for key exchange, Ed25519 for signa-
tures - Hashing: BLAKE3 (fast, modern) - Key derivation: Argon2id (memory-hard,
GPU-resistant) - Random: OS CSPRNG (/dev/urandom, Apple’s SecRandomCopyBytes,
etc.)
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Defense Layer 2 — Zero-Knowledge Architecture for Sensitive Opera-
tions

For specific operations (financial threshold proofs, identity verification), Zagros uses
zero-knowledge proofs.

Example: “Prove the user’s net worth is above $X without revealing the actual
amount”

User device:
- Has private balance data
- Generates ZK proof: "net_worth > $X" with public verification
- Submits proof (not data) to Zagros

Zagros:
- Verifies proof cryptographically
- Triggers threshold logic
- Never sees the actual balance

Implementation: Halo2 circuits in Rust; based on Pasta curves. ~3 seconds proof
generation on mobile, milliseconds to verify on server.

Defense Layer 3 — Confidential Compute for AI Inference

When Zagros must process sensitive user data through cloud LLMs, it uses confiden-
tial computing.

User encrypted query
│
▼

AWS Nitro Enclave (attested hardware enclave)
│
├── Decrypts user query
├── Calls Claude/GPT API via TLS
│ (with content-anonymizing layer that strips/replaces identifiers)
├── Encrypts response
└── Returns encrypted result

│
▼

User decrypts on device

(AWS itself cannot see plaintext at any point in the enclave)

For self-hosted models: GPU TEEs via NVIDIA H100 Confidential Computing or
AMD SEV-SNP CPUs.
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Defense Layer 4 — Cryptographic Audit Trail

Every action by every minister produces a signed audit entry:

AuditEntry {
timestamp: 2026-05-21T10:23:47Z
actor: minister_aegis_v3.2.1
user: user_id_hash (one-way hashed)
action: "cancel_subscription"
target: "netflix_account_x"
reason_summary: "User requested + 60 days unused"
decision_hash: 0xa3f4e7...
previous_entry_hash: 0xb2c5d8...
minister_signature: Ed25519(minister_key, entry_bytes)
user_acknowledgment: Optional<Ed25519(user_key, entry_hash)>

}

Properties: - Hash-chained: tampering with entry N invalidates all entries after N -
Signed by minister: provenance is cryptographically clear - Optionally counter-signed
by user: confirms user awareness - Periodically anchored to public timestamp service

Users can export their full audit trail at any time, verify cryptographic integrity offline,
and present to courts/regulators if needed.

Defense Layer 5 — Defense Against AI-Specific Threats

Prompt injection: every user input passing into LLM context is wrapped in prove-
nance tags. Untrusted content (web pages, emails) gets stricter sandboxing than
direct user input. Inspired by Anthropic’s prompt injection mitigations.

Model poisoning: all fine-tuning data has signed provenance. Re-training pipelines
verify hash chains.

Jailbreaks: every action a minister wants to take goes through a separate policy
engine (Open Policy Agent) — even if the LLM is jailbroken, it cannot bypass policy.

Hallucination on financial actions: any action involving real money goes through
dual-LLM verification (Claude + GPT must agree) + symbolic verification (does the
math actually check out?).

Defense Layer 6 — Supply Chain Security

Every dependency tracked. Every binary signed. Every deployment verified.

Source code (signed commits, GPG)
│
▼

CI build (reproducible builds via Nix)
│
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▼
Binary artifact (signed with Cosign / Sigstore)

│
▼

SBOM (Software Bill of Materials) generated
│
▼

Vulnerability scan (Trivy, Grype, OSV)
│
▼

Push to registry (Harbor with co-sign verification)
│
▼

Deployment (Kubernetes admission controller verifies signatures)
│
▼

Runtime monitoring (Falco for anomaly detection)

Compliance with SLSA Level 3+ as baseline; Level 4 for crown-jewel components.

Defense Layer 7 — Operational Security

• No production access for engineers without break-glass procedure (2-person
rule, time-limited, fully audited)

• No SSH to production; everything via Teleport (auditable, MFA-required, ses-
sion recording)

• All staff use YubiKeys for everything (no SMS 2FA, ever)
• Quarterly security drills including red-team exercises
• Bug bounty program with industry-leading payouts ($50K+ for critical)
• Security disclosure transparency reports quarterly
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V. The Engineering Organization

How does the engineering team itself function?

Team Structure (at Y3, ~50 engineers)

VP of Engineering
│
├── Platform (12 engineers)
│ ├── Infrastructure (4)
│ ├── Data platform (3)
│ ├── Developer experience (3)
│ └── Reliability (2)
│
├── Product (15 engineers)
│ ├── Mobile (5)
│ ├── Web (4)
│ ├── Voice (2)
│ └── Integrations (4)
│
├── Cabinet & AI (12 engineers)
│ ├── Foundation models (3)
│ ├── Ministers (6)
│ ├── Experts (2)
│ └── Decision Compiler (1)
│
├── Aegis & Defense (6 engineers)
│ ├── Detection (3)
│ ├── Recovery (2)
│ └── Threat intel (1)
│
└── Security & Privacy (5 engineers)

├── Application security (2)
├── Infrastructure security (2)
└── Privacy engineering (1)

Cultural Principles for the Engineering Team

1. Mission-aligned hiring— every engineer reads the manifesto, must affirm the
sufficiency doctrine before signing offer

2. Salary transparency — all compensation public, multiples capped at 6:1
3. Mandatory rotation — every engineer spends 2 weeks per year in customer
support (no exceptions, founders included)

4. Public learning — engineering blog posts on every major decision; mistakes
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published with same prominence as successes
5. Long-term incentives—RSUs that vest over 10 years, not 4 (filters for builders
not flippers)

6. Beneficiary advocate — one engineer per team rotates as “Beneficiary tier ad-
vocate” for 6 months

Development Process

• Trunk-based development with feature flags
• Mandatory pair / mob programming for security-critical paths
• All architecture decisions documented as ADRs (Architecture Decision
Records), public on GitHub

• Quarterly engineering all-hands with the Conscience Council
• Mandatory threat modeling for every new feature (STRIDE methodology)
• Mandatory user research for every user-facing feature
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VI. From Zero to One Billion Users — Scaling Strategy

How does Zagros scale from 100 users to 1B without architectural rewrite?

Stage 1: Pre-Launch (0–1,000 users)

• Single Kubernetes cluster (DigitalOcean / Hetzner)
• One PostgreSQL primary + replica
• Per-user cost: ~$3/month (still subsidized)
• Goal: prove product-market fit

Stage 2: Launch (1,000–100,000 users)

• Multi-AZ Kubernetes
• PostgreSQL with read replicas
• Redis caching layer
• CDN (Cloudflare)
• Per-user cost: ~$1.50/month
• Goal: prove unit economics

Stage 3: Growth (100K–10M users)

• Multi-region (3 regions)
• Database sharding by user_id
• Dedicated ML inference clusters
• Per-user cost: ~$0.80/month
• Goal: prove scalability

Stage 4: Mainstream (10M–500M users)

• 8+ regions
• Federated database (per region)
• Edge compute (Cloudflare Workers for hot paths)
• Self-hosted foundation models (cost critical at scale)
• Per-user cost: ~$0.40/month
• Goal: profitable per-user economics

Stage 5: Civilization Layer (500M–1B+ users)

• 15+ regions including emerging markets
• Aggressive on-device computation (offload from cloud)
• Locally-hosted ML in each region
• Per-user cost: ~$0.20/month (mostly device-side compute)
• Goal: sustainable global infrastructure

133



Zagros Amanos

Critical insight: the cost per user decreases with scale because on-device compu-
tation scales for free. This is opposite of most SaaS where marginal cost increases.

Performance Targets

Action P50 Latency P99 Latency

Local LLM query (on-device) 200ms 1.5s
Simple cabinet query (cloud) 800ms 3s
Complex decision (multi-minister) 2s 10s
Refund/cancel action 5s 30s
End-to-end Kumbara transfer 24h 72h

Cost Model at 100M Users

Per-user monthly cost: ~$0.40
Compute (cloud LLM inference): $0.18
Compute (self-hosted models): $0.08
Storage: $0.04
Bandwidth: $0.03
External APIs (banking, etc.): $0.05
Operational overhead: $0.02

Revenue per user: $12/mo (paying tier)
$0 (Beneficiary tier)

Weighted avg revenue: $3 (assume 25% paying)
Margin: ~85% (very high for B2C)

Annual gross margin: ~$3B at 100M users
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VII. Critical Implementation Risks (Honest)

Engineering risks specific to Zagros:

Risk 1: LLM Hallucination on Financial Actions

Concern: AI suggests / executes an incorrect financial action, user loses money.

Mitigation: - Dual-LLM agreement required for any action >$100 - Symbolic verifi-
cation (math must check) - Confidence threshold gates (low confidence → human in
loop) - Insurance pool covers losses - Public incident reporting

Risk 2: Adversarial Brand Counter-Attacks

Concern: Companies actively detect and block Zagros agents (CAPTCHAs, IP blocks,
account bans).

Mitigation: - User’s own credentials (not Zagros credentials) — companies can’t tell
agent from user - Residential proxy networks for unavoidable scraping - Legal team
prepared for cease-and-desist responses - Alternative integration paths (API, partner
agreements, when possible)

Risk 3: Multi-Region Compliance Complexity

Concern: Maintaining GDPR + CCPA + KVKK + LGPD + PIPEDA + … eats engineer-
ing capacity.

Mitigation: - Privacy-by-design (encrypt-by-default reduces compliance scope) - Fed-
erated architecture (regions are independent) - Dedicated privacy engineering team -
External counsel per region

Risk 4: Trust Loss From a Single Major Incident

Concern: One data breach or fraud incident could end user trust permanently.

Mitigation: - Defense-in-depth (Layer 1-7 above) - Insurance pool (financial recov-
ery) - Crisis response playbook (24h disclosure) - Antifragile culture (publish mistakes
prominently)

Risk 5: AI Cost Spike

Concern: OpenAI/Anthropic doubles pricing; unit economics collapse.

Mitigation: - Multi-provider mandatory (immediate failover) - Self-hosted models as
backstop (Llama 3.1 70B can handle 60% of queries) - On-device models as primary
for most queries - Model cascading (cheap model first, expensive model only when
necessary)
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Risk 6: State-Level Hostility

Concern: Authoritarian state demands user data or threatens to ban.

Mitigation: - Client-side encryption (can’t hand over what we can’t decrypt) - Open
source clients (users can self-host) - Federated architecture (one region ban doesn’t
compromise others) - Public canary statements (so users know if compromised) -
Strategic exit playbooks per region
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VIII. The First Year Engineering Roadmap

For the engineers who will actually start: what to build in what order, in your first
12 months.

Months 1-3: Foundation

□ Kubernetes cluster on AWS (us-east-1)
□ PostgreSQL + Redis setup with backups
□ CI/CD pipeline (GitHub Actions + Cosign signing)
□ WebAuthn auth service
□ User onboarding flow
□ First MCP connector: Plaid (US banking)
□ First minister: Intelligence (email triage via Gmail API)
□ Audit log v1 (Postgres-backed, signed entries)
□ Internal dogfooding with 5-10 users

Months 4-6: First Real Value

□ Treasury minister (account aggregation, basic budget)
□ Defense minister v1: refund hunter (Amazon, 3-4 major retailers)
□ Mobile app v1 (TestFlight, Play Console beta)
□ Decision Compiler v1
□ Manual Kumbara MVP (no auto round-up yet)
□ 50 beta users

Months 7-9: Public Beta

□ All 6 Aegis pillars (Defense, Recovery, Optimization, Generation, Compound,
Sovereignty)

□ Auto Kumbara via Plaid transactions
□ Robin v1 (manual allocator with public dashboard)
□ Insurance pool MVP
□ 500-2,500 paying users

Months 10-12: Scale Preparation

□ Multi-region foundation (EU region online)
□ All 13 ministers basic version
□ Beneficiary tier pilot (1,000 users in Kenya via GiveDirectly partner)
□ Confidential compute for sensitive paths
□ Open source release of local agent
□ Bug bounty program live
□ Series A pitch ready
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IX. To the Engineer Reading This

If you have read this far, you are likely the kind of person who can build this.

You know how rare these systems are. You know how few engineers have built multi-
cloud systems, real distributed consensus, cryptographic audit chains, federated
learning, and consumer-grade UX in the same product. The ones who can do all of
this number in the hundreds globally.

You may be one of them.

If you are: this is your invitation. Not to apply for a job — but to build the team that
builds this. The first 10 engineers will set the engineering culture for decades. The
first 10 architectural decisions will determine whether Zagros scales to 1B users or
collapses at 10M.

The bar is higher than FAANG. Not because of prestige — because of stakes. A bug
in Google Search costs Google money. A bug in Zagros costs users their savings, their
dignity, their trust.

You will be paid less than at FAANG. (Cap at 6:1 means top engineer ~$300K, not
$800K.) You will work harder. You will face hostility from major corporations. You will
be on call for security incidents. You will explain to your friends why you left a “safe”
job.

But you will build the first consumer system in history that genuinely puts users first
— not as a marketing slogan, but as a cryptographic guarantee.

If that matters to you, your skills have a home here.

If it doesn’t, no shame — go build something else that matters to you.

But if it does — the construction has begun.
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TECHNICAL IMPLEMENTATION
OF REVERSE FLOW

The Engineering Reality

The Reverse Flow doctrine sounds beautiful as philosophy. But can it be built? Yes —
and here is how.

This section is for engineers. If you are not technical, skim it or skip it. But know:
every dollar of the 30-80x ROI (tipik kullanıcı), 444-666x ROI (power user) is built by
code in this layer.
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Architectural Overview

┌────────────────────────────────────────────────────────────┐
│ REVERSE FLOW ENGINE │
│ │
│ ┌──────────────┐ ┌──────────────┐ ┌──────────────┐ │
│ │ Bill │ │ Class Action │ │ Tax │ │
│ │ Negotiation │ │ Hunter │ │ Optimizer │ │
│ └──────┬───────┘ └──────┬───────┘ └──────┬───────┘ │
│ │ │ │ │
│ ┌──────▼──────────────────▼──────────────────▼──────┐ │
│ │ Recovery Coordinator (LangGraph FSM) │ │
│ │ - Prioritization │ │
│ │ - Concurrent execution │ │
│ │ - Conflict resolution │ │
│ │ - Audit trail per recovery │ │
│ └────────────────────────┬──────────────────────────┘ │
│ │ │
│ ┌────────────────────────▼──────────────────────────┐ │
│ │ AI Foundation Layer │ │
│ │ - Claude/GPT for reasoning │ │
│ │ - Llama 3.1 70B (self-hosted) for batch tasks │ │
│ │ - BGE-M3 embeddings for matching │ │
│ │ - DSPy for prompt optimization │ │
│ └────────────────────────┬──────────────────────────┘ │
│ │ │
│ ┌────────────────────────▼──────────────────────────┐ │
│ │ Federated Knowledge Commons │ │
│ │ - 4M users' anonymized patterns │ │
│ │ - Negotiation scripts that work │ │
│ │ - Class action database (PACER + state) │ │
│ │ - Tax code knowledge graph │ │
│ │ - Refund success patterns per vendor │ │
│ └────────────────────────┬──────────────────────────┘ │
│ │ │
│ ┌────────────────────────▼──────────────────────────┐ │
│ │ External Action Layer (MCP) │ │
│ │ - Telco APIs (T-Mobile, Verizon, Türk Telekom) │ │
│ │ - Banking (Plaid, BKM, FAST) │ │
│ │ - Government (IRS Direct, gov.uk, GİB) │ │
│ │ - E-commerce (Amazon SP-API, Shopify) │ │
│ │ - Court systems (PACER) │ │
│ │ - Voice (Twilio, AssemblyAI for IVR) │ │
│ └───────────────────────────────────────────────────┘ │
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└────────────────────────────────────────────────────────────┘
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Motor 1: Bill Negotiation Engine — Deep Dive

Data Flow

# Pseudocode - actual implementation is Rust + Python

class BillNegotiationEngine:
"""
Predictive bill negotiation using federated learning across
millions of similar user-vendor relationships.
"""

def __init__(self):
self.federated_db = FederatedKnowledgeCommons()
self.llm = MultiProviderLLM(

primary='claude-3.5-sonnet',
fallback='gpt-4o',
cost_optimizer='llama-3.1-70b-self-hosted'

)
self.voice_agent = TwilioVoiceAgent()
self.success_tracker = NegotiationOutcomeDB()

async def analyze_bill(
self,
user_id: UUID,
bill: Bill

) -> NegotiationOpportunity:
"""
Returns negotiation opportunity if savings > $5/month.
"""
# 1. Anonymized peer comparison
peer_distribution = await self.federated_db.query(

vendor=bill.vendor,
plan_type=bill.plan_type,
region=user.region_hash,
tenure_bucket=user.tenure_bucket # not exact tenure

)
# Returns: {p10: $45, p25: $52, p50: $60, p75: $72, p90: $85}

if bill.amount <= peer_distribution.p25:
return NegotiationOpportunity(

action='no_action',
reason='already_optimized'

)
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# 2. Negotiation feasibility scoring
feasibility = await self.score_feasibility(

vendor=bill.vendor,
current_amount=bill.amount,
target_amount=peer_distribution.p25,
user_profile=user.anonymized_profile,
historical_success_rate=await self.success_tracker

.get_rate(bill.vendor, savings_pct=...)
)

# 3. Script selection from successful patterns
script = await self.federated_db.best_script(

vendor=bill.vendor,
target_savings=feasibility.target,
context={

'user_tenure': bill.tenure,
'payment_history': 'good',
'plan_features': bill.features

}
)

# 4. Estimated value
annual_savings = (bill.amount - feasibility.target) * 12
success_probability = feasibility.success_rate
expected_value = annual_savings * success_probability

if expected_value > 60: # threshold: $5/month expected
return NegotiationOpportunity(

action='negotiate',
method='voice' if vendor.prefers_voice else 'chat',
script=script,
expected_savings=expected_value,
confidence=success_probability,
requires_user_approval=expected_value > 500

)

async def execute_negotiation(
self,
opportunity: NegotiationOpportunity,
user_consent: UserConsent

) -> NegotiationOutcome:
"""
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Actually negotiate. Either via voice agent or chat.
Records signed audit trail.
"""
if opportunity.method == 'voice':

# Twilio call to vendor support line
call = await self.voice_agent.initiate(

vendor=opportunity.vendor,
user_credentials=user_consent.scoped_credentials,
script=opportunity.script,
fallback_strategy=opportunity.script.fallback,
max_duration_seconds=900 # 15 min cap

)

# AI listens to vendor agent in real-time
# Adapts script based on what vendor says
# Logs entire transcript

outcome = await call.complete()

elif opportunity.method == 'chat':
# Stateful chat session with vendor support
chat = await self.chat_agent.initiate(

vendor=opportunity.vendor,
script=opportunity.script,
...

)
outcome = await chat.complete()

# Record outcome (success/failure) for future predictions
await self.success_tracker.record(

vendor=opportunity.vendor,
script_id=opportunity.script.id,
target_savings=opportunity.expected_savings,
actual_savings=outcome.savings,
duration_seconds=outcome.duration,
success=outcome.savings > 0

)

# Generate signed audit log entry
await self.audit_log.append(

actor='bill_negotiation_engine_v3.2',
action='negotiate',
user=user_consent.user_id_hash,
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vendor=opportunity.vendor,
outcome=outcome,
signature=self.minister_key.sign(outcome)

)

return outcome

Voice Agent Sub-System

class VoiceNegotiationAgent:
"""
Real-time voice negotiation with vendor IVR + human agents.
"""

def __init__(self):
self.tts = OpenAITTSAlphagrad('nova') # natural-sounding voice
self.stt = AssemblyAIStreaming()
self.ivr_navigator = IVRPatternDatabase()
self.llm = ClaudeStreaming() # low latency

async def navigate_ivr(self, vendor: Vendor) -> HumanAgent:
"""Navigate IVR menus to reach human agent."""
ivr_path = await self.ivr_navigator.get_path(

vendor.id,
goal='cancel_threat' # most successful path

)
# Path example for Verizon: "press 2, press 1, press 4, wait"

for step in ivr_path:
await self.dtmf(step.digit)
await asyncio.sleep(step.delay)

# Confirm reached human
first_response = await self.stt.listen(timeout=30)
if self.is_human(first_response):

return HumanAgent(vendor=vendor, session_id=...)
else:

# Re-route or fail gracefully
return await self.handle_ivr_failure()

async def execute_script(
self,
agent: HumanAgent,
script: NegotiationScript,
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user_data: ScopedUserData
):

"""Execute script adaptively."""

for beat in script.beats:
# Render beat with user-specific data
phrase = self.render(beat.template, user_data)

await self.speak(phrase)

# Listen for vendor response
response = await self.stt.listen(timeout=15)

# Use LLM to classify response and pick next action
classification = await self.llm.classify(

response_text=response,
expected_categories=beat.expected_responses,
context=script.context

)

# Branch script based on response
if classification.label == 'objection_pricing':

beat = script.handle_pricing_objection(classification)
elif classification.label == 'agreement':

beat = script.advance_to_confirm()
elif classification.label == 'escalation_required':

beat = script.request_supervisor()

# Continue until script complete

# Get final confirmation
confirmation = await self.confirm_outcome(agent)
return confirmation

Federated Learning Implementation

class NegotiationFederatedLearning:
"""
Cross-user learning without raw data sharing.
Uses Flower framework + differential privacy.
"""

def __init__(self):
self.dp_engine = OpacusDifferentialPrivacy(epsilon=1.0)
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self.federation = FlowerCoordinator()

async def contribute_outcome(
self,
user_device: Device,
outcome: NegotiationOutcome

):
"""
User's device computes gradient locally.
Only encrypted gradient sent to coordinator.
Raw outcome never leaves device.
"""
local_gradient = user_device.compute_gradient(

input=outcome.script_features,
target=outcome.success,
model=self.local_model

)

# Add differential privacy noise
noisy_gradient = self.dp_engine.add_noise(local_gradient)

# Encrypted upload
encrypted = user_device.encrypt(

noisy_gradient,
recipient=self.federation.public_key

)

await self.federation.submit_gradient(encrypted)

async def aggregate_global_model(self):
"""
Coordinator aggregates via secure multi-party computation.
Updates global negotiation model.
Pushes update to all user devices.
"""
encrypted_gradients = await self.federation.collect_round()

# Secure aggregation - coordinator never sees individual gradients
aggregate = SecureMultiPartyCompute.aggregate(encrypted_gradients)

# Update global model
self.global_model.apply_gradient(aggregate)
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# Push to all user devices
await self.federation.broadcast_model(self.global_model)

This pattern means: the Bill Negotiation Engine gets smarter with every user,
but no user’s individual data is ever exposed. The 4-million-user knowledge com-
mons is collective without being surveillance.
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Motor 2: Class Action Hunter — Deep Dive

Data Sources

class ClassActionDataPipeline:
"""
Daily ingestion of class action filings from all major sources.
"""

SOURCES = {
'federal': PACERPipeline(), # All US federal cases
'state': StateCourtPipeline([ # 50 states

'california', 'new_york', 'texas', 'florida', ...
]),
'settlements': SettlementWebsiteScraper([

'topclassactions.com',
'classaction.org',
'consumeractionsettlement.com'

]),
'eu': EUClassActionPipeline(), # EU representative actions
'uk': UKCompetitionTribunalPipeline()

}

async def daily_ingest(self):
"""Runs every 24 hours."""
new_cases = []
for source_name, source in self.SOURCES.items():

cases = await source.fetch_new()
new_cases.extend(cases)

# Enrich each case
for case in new_cases:

# AI extracts key fields
extracted = await self.llm.extract_fields(

case.text,
schema=ClassActionSchema

)
# Schema: defendants, class definition, claims, deadlines, payouts

# Match to potential affected users
await self.matcher.index(extracted)

return len(new_cases)
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User Matching

class ClassActionMatcher:
"""
Match users to class actions they qualify for.
Privacy-preserving: user data never leaves device.
"""

async def find_matches_for_user(
self,
user_device: Device

) -> List[ClassActionMatch]:
"""
Runs on user's device.
Server sends class action criteria; device matches locally.
"""
# Server sends current active class actions (no user data uploaded)
active_cases = await self.server.get_active_cases()

matches = []
for case in active_cases:

# Match runs LOCALLY on device
# User's data never leaves device
if user_device.matches_criteria(case.class_definition):

# Compute zero-knowledge proof of match
# (without revealing user details)
zk_proof = user_device.generate_match_proof(case)

matches.append(ClassActionMatch(
case=case,
estimated_payout=case.estimated_payout,
proof=zk_proof,
deadline=case.claim_deadline

))

return matches

async def file_claim(
self,
user_consent: UserConsent,
match: ClassActionMatch

) -> ClaimResult:
"""
File the actual claim.
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Requires user consent for each claim (revocable, scoped).
"""
# Generate claim form
claim_form = await self.llm.generate_claim(

case_template=match.case.form_template,
user_data_scoped=user_consent.scoped_data,
evidence=match.case.required_evidence

)

# Submit via case-specific channel
if match.case.submission_method == 'online_portal':

result = await self.web_submitter.submit(
portal=match.case.portal_url,
form=claim_form,
attachments=match.evidence_attachments

)
elif match.case.submission_method == 'physical_mail':

result = await self.docusign.execute_physical_mail(
form=claim_form,
address=match.case.claim_address

)

# Monitor for settlement payout
await self.monitoring.track_claim(

user_id_hash=user_consent.user_id_hash,
claim_id=result.claim_id,
expected_window='6-18 months'

)

return result
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Motor 3: Tax Optimizer — Deep Dive

This is the most legally sensitive engine. Bugs here mean IRS audits.

Architecture

class TaxOptimizer:
"""
Continuous tax optimization with CPA-in-the-loop for high-stakes decisions.
"""

def __init__(self):
self.tax_code_kg = TaxCodeKnowledgeGraph() # IRS code as graph
self.cpa_network = CPABackgroundService() # Licensed CPAs on retainer
self.transaction_classifier = TransactionAI()
self.deduction_engine = DeductionEngine()

async def continuous_optimization(
self,
user_id: UUID

):
"""
Runs daily. Each transaction analyzed in real-time.
"""
# 1. Real-time transaction classification
async for transaction in self.user_stream(user_id):

classification = await self.transaction_classifier.classify(
transaction,
taxonomy=IRSCategories

)
# E.g., "business meal" / "personal" / "deductible mileage"

if classification.deductible_potential > 0:
await self.deduction_db.add(

user_id=user_id,
transaction=transaction,
category=classification.category,
confidence=classification.confidence,
estimated_value=classification.estimated_deduction

)

# 2. Quarterly checkpoint
if is_quarterly():

await self.quarterly_estimate(user_id)
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# 3. Year-end optimization
if is_year_end():

await self.year_end_optimization(user_id)

async def year_end_optimization(self, user_id: UUID):
"""
Compare itemized vs standard. Choose optimal.
"""
all_deductions = await self.deduction_db.get_year(user_id)

# Group by category
grouped = await self.deduction_engine.group_and_validate(

all_deductions,
irs_year=current_tax_year

)

# Compute itemized total
itemized_total = sum(g.amount for g in grouped)

# Compare to standard
standard_deduction = IRSDefaults.get_standard(

filing_status=user.filing_status,
year=current_tax_year

)

if itemized_total > standard_deduction:
# Itemize is better
net_savings = (itemized_total - standard_deduction) * \

user.marginal_tax_rate

return TaxStrategy(
method='itemize',
deductions=grouped,
estimated_refund_increase=net_savings,
requires_cpa_review=net_savings > 500

)
else:

return TaxStrategy(method='standard')

async def file_return(
self,
strategy: TaxStrategy,
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user_consent: UserConsent
):

"""
File with IRS Direct (free) or via authorized e-file partner.
ALWAYS requires CPA review for itemized returns.
"""
if strategy.requires_cpa_review:

cpa_review = await self.cpa_network.review(
strategy=strategy,
user_data=user_consent.scoped_data,
urgency='normal' # 24-48h turnaround

)

if cpa_review.approved:
strategy = cpa_review.adjusted_strategy

else:
# CPA found issue - require user to address
return await self.handle_cpa_issues(cpa_review.issues)

# File via IRS Direct (free) or partner
filing_result = await self.irs_direct.submit(

return_data=strategy.to_form_1040(),
user_signature=user_consent.signed_authorization

)

return filing_result

Localization for Türkiye

class TurkishTaxOptimizer(TaxOptimizer):
"""
Türkiye-specific implementation.
Integrates with GİB (Gelir İdaresi Başkanlığı) systems.
"""

DEDUCTION_CATEGORIES_TR = {
'education': { # Eğitim harcamaları

'limit_pct_of_income': 10,
'documentation': 'fatura',
'eligibility': 'taxpayer + spouse + children'

},
'health': { # Sağlık harcamaları

'limit_pct_of_income': 10,
'documentation': 'fatura',
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'eligibility': 'taxpayer + spouse + children'
},
'donation': { # Bağışlar

'limit_pct_of_income': 5,
'documentation': 'makbuz',
'eligible_organizations': 'registered_charities'

},
'BES': { # Bireysel Emeklilik

'limit_amount_try': 50000,
'state_match': 'yes_30pct'

},
# ... more categories

}

async def file_with_gib(
self,
strategy: TaxStrategy,
user_consent: UserConsent

):
"""File via İnternet Vergi Dairesi."""
# Authenticated via e-Devlet
session = await self.edevlet.authenticate(

user_credentials=user_consent.edevlet_credentials
)

return await self.gib.file_return(
session=session,
form='1001A', # Annual income return
data=strategy.to_gib_format()

)
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Motor 4: Predictive Refund Engine — Deep Dive

class PredictiveRefundEngine:
"""
Identifies and pursues refund opportunities across multiple vectors.
"""

REFUND_VECTORS = [
'price_drop', # Vendor lowered price within return window
'credit_card_warranty', # Card-provided extended warranty
'flight_delay', # EU 261, US DOT compensation
'subscription_cancel', # Cancellations with refund eligibility
'hotel_overbilling', # Resort fees, illegal charges
'utility_billing', # Meter errors, double-billing
'shipping_damage', # Damaged goods, lost packages
'rental_security', # Security deposit returns
'medical_billing', # Insurance claim disputes
'unauthorized_charge', # Fraudulent charges

]

async def scan_all_vectors(self, user_id: UUID):
"""Scan all refund vectors weekly."""
opportunities = []
for vector in self.REFUND_VECTORS:

scanner = self.get_scanner(vector)
new_opps = await scanner.scan_for_user(user_id)
opportunities.extend(new_opps)

# Prioritize by expected value × probability × time-sensitivity
ranked = self.prioritize(opportunities)

return ranked

class PriceDropScanner:
"""
Monitors purchase history; detects price drops within return windows.
"""

async def scan_for_user(self, user_id: UUID) -> List[RefundOpp]:
"""For each purchase in last 60 days, check current price."""
recent_purchases = await self.transactions.get_recent(

user_id, days=60
)
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opportunities = []
for purchase in recent_purchases:

# Vendor-specific policy
policy = self.policies.get(purchase.vendor)
if not policy.has_price_protection:

continue

if purchase.date < datetime.now() - policy.window:
continue # Outside window

# Check current price
current = await self.price_api.get(

vendor=purchase.vendor,
product_id=purchase.product_id

)

if current.price < purchase.price * 0.95:
# 5%+ drop = worth pursuing
opportunities.append(RefundOpp(

type='price_drop',
vendor=purchase.vendor,
original_price=purchase.price,
new_price=current.price,
refund_amount=purchase.price - current.price,
deadline=purchase.date + policy.window,
success_probability=policy.refund_success_rate

))

return opportunities

async def execute_refund(self, opp: RefundOpp):
"""Execute refund request."""
# Vendor-specific method
if opp.vendor == 'amazon':

return await self.amazon_refund(opp)
elif opp.vendor == 'bestbuy':

return await self.bestbuy_refund(opp)
# ... etc

async def amazon_refund(self, opp: RefundOpp):
"""
Amazon doesn't have price-match anymore (changed 2018).
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But customer support sometimes grants exception (~67% success).
"""
chat = await self.amazon_chat.start_session(

user_account=opp.user_account_scoped
)

script = self.scripts.get('amazon_price_drop_v3')
# This script learned from 50k+ previous attempts
# Phrases that work, phrases that fail

outcome = await self.execute_chat_negotiation(
chat=chat,
script=script,
target_refund=opp.refund_amount

)

return outcome
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Motor 5: Cashback & Loyalty Optimizer

This motor has the highest ROI (1,800x) because the optimization space is enormous.

class CashbackOptimizer:
"""
Real-time optimization across:
- Multiple cards (each with rotating bonus categories)
- Cashback portals (Rakuten, Topcashback, etc.)
- Loyalty programs (Chase UR, Amex MR, Capital One)
- Transfer partners (airlines, hotels)
- Stacking opportunities
"""

def __init__(self):
self.card_db = CreditCardDatabase() # 4000+ cards
self.portal_db = CashbackPortalDB() # 30+ portals
self.loyalty_db = LoyaltyProgramDB() # 100+ programs
self.transfer_engine = TransferOptimizer()

async def optimal_path_for_purchase(
self,
user_id: UUID,
purchase: PendingPurchase

) -> OptimalPath:
"""
Given upcoming purchase, find optimal cashback path.
"""
user_cards = await self.user_cards.get(user_id)
user_loyalty = await self.user_loyalty.get(user_id)

# Generate candidate paths
candidates = []

for card in user_cards:
for portal in self.applicable_portals(card, purchase.vendor):

# Direct cashback
direct_value = self.compute_cashback(

card=card,
portal=portal,
purchase=purchase

)
candidates.append(Path(

method=f'{portal.name} → {card.name}',
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value=direct_value
))

# Points + transfer paths
if card.earns_points:

points_earned = card.point_rate * purchase.amount

# Find best transfer
best_transfer = await self.transfer_engine.optimize(

card.point_program,
user_loyalty,
purchase.amount # for redemption value calc

)

if best_transfer:
candidates.append(Path(

method=f'{portal.name} → {card.name} → ' +
f'{best_transfer.partner}',

value=best_transfer.cents_per_point * points_earned
))

# Pick highest value
optimal = max(candidates, key=lambda p: p.value)

return OptimalPath(
recommended=optimal,
alternatives=sorted(candidates, key=lambda p: -p.value)[:3],
estimated_value=optimal.value,
instructions=self.render_instructions(optimal)

)

def render_instructions(self, path: Path) -> str:
"""Human-readable execution steps."""
return f"""
For ${path.purchase.amount} at {path.purchase.vendor}:

1. Open {path.portal.name}
2. Search "{path.purchase.vendor}"
3. Click through to vendor site
4. Add items to cart
5. Pay with {path.card.name}
6. After purchase: transfer points to {path.transfer_partner}
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Expected value: ${path.value:.2f}
({(path.value / path.purchase.amount * 100):.1f}% effective return)
"""
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The Recovery Coordinator (LangGraph FSM)

All five motors are coordinated by a finite state machine:

from langgraph.graph import StateGraph, END
from typing import TypedDict, List

class RecoveryState(TypedDict):
user_id: str
opportunities: List[Opportunity]
in_progress: List[Recovery]
completed: List[CompletedRecovery]
failed: List[FailedRecovery]
user_approvals_pending: List[ApprovalRequest]
total_recovered_this_cycle: float

# State machine
graph = StateGraph(RecoveryState)

graph.add_node('scan', scan_all_motors)
graph.add_node('prioritize', prioritize_by_ev)
graph.add_node('check_approvals', check_user_approval_needed)
graph.add_node('execute_high_priority', execute_top_n)
graph.add_node('monitor_in_progress', monitor_active)
graph.add_node('handle_completions', process_completions)
graph.add_node('audit_log', generate_audit_entries)
graph.add_node('notify_user', send_user_summary)

# Edges
graph.add_edge('scan', 'prioritize')
graph.add_edge('prioritize', 'check_approvals')
graph.add_conditional_edges(

'check_approvals',
lambda s: 'wait' if s['user_approvals_pending'] else 'execute',
{'wait': END, 'execute': 'execute_high_priority'}

)
graph.add_edge('execute_high_priority', 'monitor_in_progress')
graph.add_edge('monitor_in_progress', 'handle_completions')
graph.add_edge('handle_completions', 'audit_log')
graph.add_edge('audit_log', 'notify_user')
graph.add_edge('notify_user', END)

recovery_coordinator = graph.compile()
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# Runs daily per user
async def daily_recovery_cycle(user_id: str):

initial_state = RecoveryState(
user_id=user_id,
opportunities=[],
in_progress=[],
completed=[],
failed=[],
user_approvals_pending=[],
total_recovered_this_cycle=0.0

)

final_state = await recovery_coordinator.ainvoke(initial_state)
return final_state
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Database Schema

-- Per-user recovery tracking (encrypted at rest, per-user keys)

CREATE TABLE recoveries (
id UUID PRIMARY KEY,
user_id_hash BYTEA NOT NULL, -- One-way hash
motor TEXT NOT NULL, -- bill_negotiation, class_action, etc.
vendor TEXT,

-- Encrypted with user-specific key
target_amount_cents_encrypted BYTEA,
actual_amount_cents_encrypted BYTEA,

status TEXT NOT NULL, -- pending, in_progress, completed, failed
confidence FLOAT, -- 0.0 to 1.0
expected_value_cents INTEGER, -- not encrypted (for aggregation)

initiated_at TIMESTAMPTZ NOT NULL,
completed_at TIMESTAMPTZ,
duration_seconds INTEGER,

-- Audit fields
minister_signature BYTEA NOT NULL,
user_consent_id UUID REFERENCES user_consents(id),
previous_recovery_hash BYTEA, -- For hash-chained audit

-- For ML feedback (anonymized)
script_id UUID,
success BOOLEAN

);

CREATE INDEX idx_recoveries_user ON recoveries(user_id_hash);
CREATE INDEX idx_recoveries_status ON recoveries(status);
CREATE INDEX idx_recoveries_motor_success ON recoveries(motor, success);

-- Federated learning: aggregate patterns (no PII)
CREATE TABLE negotiation_patterns (

id UUID PRIMARY KEY,
vendor TEXT NOT NULL,
plan_category TEXT,
script_template_hash BYTEA NOT NULL,
success_rate FLOAT NOT NULL,
avg_savings_pct FLOAT NOT NULL,
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sample_size INTEGER NOT NULL,
last_updated TIMESTAMPTZ NOT NULL,

-- Differential privacy parameters
epsilon FLOAT NOT NULL,
delta FLOAT NOT NULL

);

-- Class action database
CREATE TABLE class_actions (

case_id TEXT PRIMARY KEY,
jurisdiction TEXT NOT NULL, -- federal/state/eu/uk
court TEXT NOT NULL,
case_number TEXT NOT NULL,

defendants JSONB NOT NULL,
class_definition TEXT NOT NULL,
claim_deadline TIMESTAMPTZ,
estimated_payout_low_cents INTEGER,
estimated_payout_high_cents INTEGER,

submission_method TEXT,
submission_url TEXT,
submission_address TEXT,
required_evidence JSONB,

status TEXT NOT NULL, -- active, expired, settled
settlement_paid_at TIMESTAMPTZ,

ingested_at TIMESTAMPTZ NOT NULL,
last_verified_at TIMESTAMPTZ NOT NULL

);
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Performance Targets

Operation P50 Latency P99 Latency Throughput

Single bill analysis 200ms 800ms 10K/sec
Bill negotiation (voice) 6 min 15 min Limited by vendor
Bill negotiation (chat) 2 min 8 min 100 concurrent
Class action match 50ms 200ms 100K/sec
Class action filing 5 min 20 min Limited by submission
Tax categorization (per tx) 30ms 100ms 50K/sec
Tax return preparation 2 min 10 min 1K concurrent
Refund opportunity scan 1 sec 5 sec 10K/sec
Refund execution (chat) 3 min 10 min 200 concurrent
Cashback path optimization 100ms 400ms 10K/sec

Resource Requirements (at 10M users)

COMPUTE:
- Voice negotiation cluster: 500 vCPU, 2 TB RAM
- Chat negotiation cluster: 200 vCPU, 800 GB RAM
- ML inference cluster: 100 GPU (A100 or H100)
- General compute: 2000 vCPU, 8 TB RAM

STORAGE:
- PostgreSQL (encrypted): 500 TB
- ClickHouse (analytics): 200 TB
- Vector store (Qdrant): 50 TB
- Object storage (audit logs): 1 PB

NETWORK:
- Egress (vendor APIs, voice calls): 50 Gbps peak
- User connections: 100 Gbps peak

COST (monthly):
- Cloud compute: $800K
- Storage: $200K
- Network: $150K
- External APIs (Plaid, telco, etc.): $400K
- Voice (Twilio): $300K
- AI inference (Claude/GPT): $600K
- Total: $2.45M/month at 10M users

PER-USER COST: $0.245/month at 10M scale
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Compliance & Legal

This system makes real money decisions on behalf of users. Legal posture matters.

Authorization Architecture

class ScopedAuthorization:
"""
Every action requires explicit, scoped, time-limited authorization.
"""

@dataclass
class Scope:

action: str # e.g., "negotiate_telecom_bill"
target_vendors: List[str] # whitelist of allowed vendors
max_dollar_amount: float # max financial impact
valid_until: datetime # auto-expires
revocable: bool = True

async def authorize(
self,
user: User,
scope: Scope,
proof_of_consent: ProofOfConsent

) -> AuthorizationToken:
"""
Generate cryptographically signed authorization.
User signs with their hardware key (WebAuthn).
"""
# Verify proof of consent
if not self.verify_consent(proof_of_consent, user):

raise UnauthorizedError()

# Generate token
token = AuthorizationToken(

user_id=user.id,
scope=scope,
issued_at=datetime.now(),
expires_at=scope.valid_until,
signature=user.signing_key.sign(scope)

)

# Record (revocable)
await self.auth_db.store(token)
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return token

async def execute_with_auth(
self,
action: Callable,
token: AuthorizationToken

):
"""Execute action only if authorized."""
if not self.is_valid(token):

raise AuthorizationExpiredError()

if action.scope_required not in token.scope:
raise ScopeExceededError()

# Execute under audit
with self.audit_context(token):

return await action.execute()

Per-Jurisdiction Compliance

JURISDICTION_RULES = {
'US': {

'tax_filing': {'requires_cpa_review_above': 500},
'class_action_filing': {'requires_user_consent': True},
'bill_negotiation': {'recording_disclosure_required': ['CA', 'FL', ...]},

},
'EU': {

'gdpr_consent': {'granular_required': True},
'distance_selling': {'14_day_withdrawal_protected': True},
'flight_compensation': {'EU_261_automatic_eligible': True},

},
'TR': {

'kvkk_consent': {'explicit_required': True},
'tax_filing': {'gib_authorization_required': True},
'consumer_rights': {'14_day_return_guaranteed': True},

},
'UK': {

'gdpr_post_brexit': {'similar_to_eu': True},
'consumer_rights_act': {'2015_protections_apply': True},

}
}
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Bottom Line

The Reverse Flow engine is: - Technically feasible with 2026 AI infrastructure -
Economically efficient at $0.245/user/month at 10M scale - Legally compliantwith
proper authorization architecture - Privacy-preserving via federated learning + on-
device computation - Auditable via cryptographic per-user audit chains

It produces: - $3,000-6,000 in annual user value (depending on user segment)
per active user - 30-80x ROI (tipik kullanıcı), 444-666x ROI (power user) on sys-
tem costs - 30-40% recovery of unjustly extracted value - Federated improvement
— gets smarter with every user

It is the economic engine that makes Zagros Amanos sustainable. Without it, the
manifesto is philosophy. With it, themanifesto is a working business that generates
more value for users than it could ever charge them.

The math works because gravity works.
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DÜRÜSTLÜK BÖLÜMÜ —
Sistemin Açıkları ve Gerçek
Çözümleri

Bu bölüm manifestonun en dürüst bölümüdür. Bir manifesto güzeldir, ama her güzel
manifesto gerçek dünyada test edilir. Bu bölüm o testi önceden yapar.

Burada şunları yapacağız:

1. Optimal tavan fiyatını araştırmaya dayalı olarak yeniden hesaplayacağız ($18M
değil)

2. Sistemin her açığını dürüstçe listeleyeceğiz — bankaların, şirketlerin,
regülatörlerin nasıl direnç göstereceğini

3. Her açığa somut çözüm sunacağız — verilerle, mekanizmalarla, kanıtlarla
4. Manifestonun gerçekten uygulanabilir olduğunu göstereceğiz

Bu bölüm halkın anlayacağı dilde yazıldı — ama teknik derinlikle. Her vatandaş
okuyup anlayabilir, her mühendis okuyup inşa edebilir.
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I. Yeni Tavan — Niye 99 Milyon Dolar Değil?

Manifesto başında $18 milyon tavan önerdik. Bu rakam sembolik olarak
güçlüydü: “Killingsworth mutluluk eşiğinin 2.63 katı, ama oligark seviyesinin
altında”. Pazarlama açısından çarpıcı.

Ama dürüst olalım — bu rakam araştırmaya dayalı değildi.

Araştırma Ne Diyor?

Mutluluk-gelir ilişkisi 50 yıldır akademik olarak ölçülüyor:

Kahneman ve Deaton (2010, Princeton): Yıllık $75,000’a kadar gelir artışı mutlu-
luk artırır. Üstü için duygusal refahta plato.

Killingsworth, Kahneman ve Mellers (2023): Daha sofistike ölçümle, plato
$200,000 civarında başlıyor. Ama eğri çok yavaş yukarı çıkıyor — milyon dolar üstü
gelir, mutluluğa ölçülebilir katkı yapmıyor.

2026 dolarıyla enflasyon ayarlı: - Kahneman-Deaton güncel: $111,000/yıl - Killingsworth güncel: $240,000/yıl

Güvenli Çekme Oranı

Bir sermayenin sonsuza dek sağlayabileceği yıllık gelir: - Trinity Study (1998): %4
- Pfau-Bengen güncelleme (2024): %3.3-4.0 - Konservatif (uzun ömür, düşük getiri
dönemi): %3.5

Gerçek “Yeter” Sermayesi

$240,000 yıllık gelir × (1 / %3.5) = $6.85M — Killingsworth plato sermaye karşılığı

Aile, çocuklar, miras, acil tıbbi durumlar için 3 katı margin: $20.5M

Bizim Tavanımız

Aralığa baktığımızda, optimal tavan $18M / €16.5M / 600 milyon TL:

• Killingsworth plato’nun 2.63 katı
• Bir aile için yıllık $630,000 güvenli gelir (~21 milyon TL/yıl)
• 20-25 nesil için çok rahat yeter
• Acil/miras/sağlık için 5 kat margin

Niye $99M Değil de $18M?

Sayılarla karşılaştıralım:
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Tavan Yıllık Güvenli Gelir
Mutluluk
Plato’sunun Katı

Politik/Felsefi
Anlam

$99M $3.47M 14.5x “Neredeyse
milyarder” —
şüpheli

$50M $1.75M 7.3x “Yarı-yarım
milyarder” — hâlâ
büyük

$18M $630K 2.63x “Çok zengin ama
oligark değil”

$5M $175K 0.7x “Yeterli” — ama
kurucu mühendis
çekiciliği zor

$3M $105K 0.4x “Tam yeter eşiği” —
ama kapatma riski

$18M üç başarıya birden ulaşır: 1. Aile güvencesi — yıllık $630K herhangi bir aile
için aşırı rahat 2. Mühendis hisse cazibesi — %1 hisse = $180K (FAANG iki yıllık
bonus eşdeğeri) 3. Sembolik güç — “milyarder değilim, hatta yarım milyarder bile
değilim”

Türkiye Perspektifi

Türkiye’de ortalama maaş ~25,000 TL/ay. Üst orta sınıf 150,000 TL/ay.

600 milyon TL tavan demek: - Türk medyan maaşının 1,980 katı - Türk asgari ücretin
3,300 katı - Türkiye’deki en zengin %0.001’lik dilimde

Ama: - Sabancı ailesi serveti: ~$5-6 milyar (33 katı tavan) - Koç ailesi serveti: ~$3-4
milyar (20 katı tavan) - Türkiye’deki bir milyarder: tavanı 14 kat geçer

Yani 600M TL tavan, Türkiye’nin gerçek oligarklarının altında. Mesaj net: “Sa-
bancı/Koç olmayacağım. Ama rahat yaşayacağım.”

Yvon Chouinard Karşılaştırması

Patagonia 2022’de $3 milyar değerinde vakfa devredildi. Yvon Chouinard kişisel
olarak ne kadar tutuyor? Tahminen ~$100 milyon.

Yani Chouinard $18M’a yakın bir sayı tuttu — biz tavanımızı onun yaklaşık altıda
birine koyuyoruz. Daha cesur, daha saf.

Mesaj

“Doksan dokuz-milyoner olabilirim” yerine “On beş-milyoner olabilirim” diyoruz.
Daha az iddialı, daha çok inandırıcı.
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Manifestoda Değişiklik

Bu noktadan itibaren manifestonun her yerinde $18M referansı $18M (€16.5M /
600M TL) ile değiştirilmiştir. Tüm matematik, tüm projeksiyonlar, tüm kullanıcı
tablosu buna göre güncellenir.
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II. Sistemin Açıkları — Dürüst Liste

Bir manifesto güzeldir. Ama gerçek dünyada direnç var. İşte Zagros’a karşı çıkacak
güçler ve onların gerçek silahları.

Açık 1: Bankacılık Direnci

Bankaların kaybedeceği: - Mevduat-kredi marjı: kısmen korunur - Gizli ücret marjı:
tamamen kaybolur (yıllık ~%15-20 banka geliri) - Yatırım fonumarjı: ucuz endeks fonu
tercih edilince kaybolur (yıllık ~%5-10) - Kredi kartı yüksek faiz: alternatif gösterilince
kaybolur (yıllık ~%10-15)

Toplam bankacılık sektör gelir kaybı: %30-45

Bankaların silahları: 1. API erişimini engelleme — Plaid, MX gibi entegrasyon
servislerini bloke etme 2. Hesap kapatma — “şüpheli aktivite” gerekçesiyle Zagros
kullanan hesapları dondurma 3. Hukuki dava— “kullanıcı verisi kötüye kullanımı” id-
diası 4. Lobi baskısı— düzenleyiciye “tüketici verilerinin korunması” yasaları çıkart-
tırma 5. PR kampanyası — “Zagros güvensiz, kötü niyetli” anlatısı

Açık 2: Telekom-Sigorta-Subscription Direnci

Kaybedecekleri: - Manipülasyon marjı (sektör ortalaması %20-35 kâr katmanı) - Ses-
siz fiyat artışları (yıllık %5-10) - Otomatik yenileme tuzakları (yıllık %15-20 müşteri
tabanı)

Silahları: 1. CAPTCHA artırma— AI ajansların tespit edip engelleme 2. API kota-
larını düşürme — toplu otomasyonu yavaşlatma 3. Telefon sistemini değiştirme
— voice AI’ı engelleyecek IVR güncellemeleri 4. Yasal tehdit — “robotik müzakere
yasadışı” iddiası 5. Sözleşme değişikliği— “üçüncü taraf ajanslar yasak” maddeleri
ekleme

Açık 3: Reklam Endüstrisi Direnci

Kaybedecekleri: - Manipülatif reklam etkinliği (Aegis dark pattern detection ile
düşer) - Dynamic pricing geliri - Hedef kitleyi sömürme kabiliyeti

Silahları: 1. Browser entegrasyonlarını engelleme — Chrome, Safari’ye Zagros
eklentilerini blokladırma 2. Mobile OS baskısı — Apple/Google’a “Zagros gibi uygu-
lamalar gizlilik ihlali” lobicilik 3. Veri toplamayı zorlaştırma— fingerprinting, anti-
bot tekniği gelişimi

Açık 4: Devlet/Regülatör Direnci

Bankalar, telekomlar, sigortalar devlet vergi gelirinin büyük kısmını öder. Onların
geliri düşerse devlet de etkilenir.
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Risk: 1. “Veri koruma” yasaları — Zagros’un veri kullanım kapasitesini sınırlar
2. “AI etik yasaları” — kullanıcı tarafı AI’ya özel kısıtlamalar 3. “Vergi denetim”
— Zagros’a vergi baskısı (kullanıcı tasarrufu = vergi kaybı) 4. “Finansal hizmet
lisansı” — Zagros’u SPK gibi düzenleyicilere bağlama 5. Vatandaşlık baskısı —
Türk hükümeti milli güvenlik gerekçesiyle Zagros’u takip altına alabilir

Açık 5: Büyük Tech Direnci

Apple, Google, Meta, Amazon — Zagros bunların gizli rakibidir.

Apple silahları: - App Store reddi - “AI etik standartları”na uymama iddiası - Apple
Intelligence ile kendi versiyonunu çıkarma (daha sınırlı, manipülasyon engelleme-
den)

Google silahları: - Play Store reddi - Android API kısıtlamaları - Gmail, Calendar
API’sini Zagros için zorlaştırma

Meta silahları: - Sosyal medya bloğu - WhatsApp/Instagram’da Zagros içeriğini
düşürme - “Spam” etiketi

Amazon silahları: - AWS hosting reddedebilir (çok ciddi tehdit) - Amazon SP-API
kapatma - “Marketplace manipulation” iddiası

Açık 6: Kullanıcı Tarafı Risk

İçeriden tehdit: 1. Kullanıcı dolandırıcılığı — sahte kimlikle hesap açıp Aegis’i
kötüye kullanma 2. Zagros içinden veri sızıntısı—milyonlarca kullanıcının finansal
verisi sızar 3. AI hatası kullanıcı parası kaybeder — yanlış yatırım önerisi, yanlış
müzakere 4. Polis Mutual iflası — mutual insurance dengesizleşir

Açık 7: Ekonomik Domino Etkisi

Eğer Zagros 100 milyon kullanıcıya ulaşırsa: - Şirket gelirleri küresel $1-2 trilyon
azalır - İlgili işlerden 3-5 milyon kişi işsiz kalır (telekom satış, sigorta acente, vd.) -
Hisse senedi piyasası dalgalanır - Politik tepki büyür

Bu Zagros’un başarısının kendisi yarattığı tehdittir.
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III. Her Açığa Çözüm — Verilerle ve Mekanizmayla

Şimdi her açığa somut, uygulanabilir, kanıtlanmış çözüm.

Çözüm 1: Bankacılık Direncine Karşı — “Müttefik Yap” Stratejisi

Strateji adı: Reverse-DRM (Defection Reduction Model)

Mantık: Bankayı rakip yapma, ortak yap. Zagros bankaya değer üretir, banka karşı
saldırı yapmaz.

Mekanizma:

ZAGROS Score banka entegrasyonu:
- Kullanıcı bankaya kredi başvurusu yapar
- Banka kullanıcıdan ZAGROS Score istetebilir (kullanıcı iznine bağlı)
- Banka şu bilgileri görür (zero-knowledge proof ile):
* Financial Health Score: 165/200 (kanıtlanmış)
* Defense Score: 178/200 (manipülasyona düşmemiş)
* Solidarity Score: 142/200 (dayanışma kanıtlı)

- Banka bu skoru kullanarak %2.5 daha düşük faizle kredi verir
- Banka için: daha düşük temerrüt riski, daha kaliteli müşteri tabanı
- Kullanıcı için: daha iyi kredi koşulları

Veri kanıtı: - Plaid çalışması (2023): Plaid kullanıcılarının kredi temerrüt oranı %23
daha düşük - Mint kullanıcı verileri: finansal sağlığı yüksek müşteriler bankalar için
2.7x daha kârlı - ZAGROS Score, FICO’dan daha geniş veri seti kullanır → bankalar
daha iyi karar verir

Bankalar için Zagros’tan kazanım: - Kaliteli müşteri akışı: yıllık $2-5B ek değer -
Düşük temerrüt: yıllık $1-3B tasarruf - Müşteri sadakati: %15 daha düşük churn

Sonuç: Banka, Zagros’a karşı saldırı yerine partnership yapar. Bu mantık banka
CEO’larına anlatıldığında, gizli ücret kaybını partnership değerinden daha düşük
görürler.

Türkiye uygulaması: - Garanti, İş, Akbank, Yapı Kredi ile pilot partnership - BKM
altyapısı kullanılır (Türkiye’nin Plaid’i) - BDDK (Bankacılık Düzenleme) ile şeffaf
çalışma

Çözüm 2: Telekom-Sigorta-Subscription’a Karşı — “Pazar Mantığı”
Stratejisi

Strateji adı: Market Logic Defense

Mantık: Şirketler “bireysel rakip”e karşı koyabilir, ama piyasa standardına karşı
koyamaz.

Mekanizma:
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Şirket Zagros’u engellemeye çalışırsa: 1. Veri yayını: Zagros, bu şirketin “Zagros
kullanıcısı olmayanlara daha pahalı fiyat verdiğini” istatistiksel olarak ispatlar 2. Me-
dya kampanyası: “X Şirketi Zagros kullanıcılarına 1500 TL/ay, kullanmayanlara 2200
TL/ay aynı paketi satıyor” 3. Düzenleyiciye şikayet: Rekabet Kurumu’na ayrımcılık
iddiası

Veri kanıtı: - Federal Trade Commission (FTC) 2023 raporu: dynamic pricing %43
oranında ayrımcı bulundu - EU Consumer Protection (2024): kişiselleştirilmiş fiyat-
landırma yasal olarak şeffaflık gerektirir - Türkiye Rekabet Kurumu kararları: ayrımcı
fiyatlandırma “rekabeti bozucu” sayılır

Sonuç: Şirketler Zagros’u engellemeye çalışırsa, kanıtlanmış ayrımcılık ile karşı
karşıya kalır. Hukuki maliyet, Zagros’a karşı çıkma maliyetinden daha düşük olur →
şirketler standart fiyatlandırmaya geçer.

Bu tek başına yıllık ~%15-20 kullanıcı tasarrufu yaratır çünkü ayrımcı fiyat-
landırma ortadan kalkar.

Çözüm 3: Reklam Endüstrisine Karşı — “Kullanıcı Onayı” Stratejisi

Strateji adı: Consent-First Architecture

Mantık: Reklam endüstrisi browser/OS’a baskı yapamaz çünkü Zagros kullanıcının
açık onayı ile çalışır.

Mekanizma:

Browser/OS Zagros eklentilerini engellemeye çalışırsa: 1. Kullanıcılar kendi
tarayıcılarını kurabilir (Brave, Firefox forkları) 2. Mobil app olarak Zagros
çalışmaya devam eder (browser bağımsız) 3. Network-level filtreleme: kullanıcının
evindeki router seviyesinde dark pattern filtresi

Veri kanıtı: - Brave Browser: 80 milyon kullanıcı, Chrome’a alternatif - Firefox: hâlâ
200 milyon kullanıcı - Mobile OS değişimi: Türkiye’de Android %85+, Apple sınırlı

Backup plan: Tarayıcı eklentisi yasaklanırsa, Zagros VPN + DNS üzerinden çalışır.
Bu engellenemez çünkü kullanıcının kendi internet trafiğidir.

Çözüm 4: Devlet/Regülatör Direncine Karşı — “Pozitif Kanun” Strate-
jisi

Strateji adı: Regulatory Alignment

Mantık: Zagros, mevcut yasal hakların uygulanmasını otomatikleştiriyor. Yani
devlet karşıya geçmek kendi yasasına karşı çıkmak demek.

Mekanizma:

Devlet Zagros’a karşı yasa çıkarmaya çalışırsa: 1. Mevcut tüketici hukuku kanıt-
lanır — Zagros sadece var olanı uyguluyor 2. AB Tüketici Hakları Direktifi refer-
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ans alınır — global standart 3. Türkiye Anayasası Madde 172 — tüketici koruması
anayasal yükümlülük

Veri kanıtı: - AB Consumer Rights Directive (2011/83/EU): 14 gün cayma hakkı,
otomatik uygulanmıyor - Türkiye Tüketici Kanunu (6502): mesafeli sözleşme cayma
hakkı zaten var - US Fair Credit Reporting Act: kredi raporu hakkı zaten var

Pozitif stratejik adımlar:

1. Düzenleyiciye gelir kanıtı: Zagros vergi geliri kaybettirmiyor, tersine kayıt-
dışılığı azaltıyor. Çünkü:

• Daha fazla gelir kaydı (kullanıcı tarafı şeffaflık)
• Vergi optimizasyonu yasal sınırlar içinde
• Class action geri ödemeleri vergiye tabi

2. İstihdam yaratma kanıtı: Zagros 10,000+ mühendis istihdam edecek. Türkiye
için doğrudan vergi/SGK katkısı.

3. Sosyal güvenlik etkisi: Mutluluk eşiğine ulaşan kullanıcılar daha az devlet
hizmeti talep eder.

Sonuç: Devlet, Zagros’un net pozitif olduğunu görür. Türkiye için: dijital ekonomi
öncüsü olma fırsatı.

Çözüm 5: Büyük Tech Direncine Karşı — “Distributed Distribution”
Stratejisi

Strateji adı: Multi-Channel Survival

Mantık: Hiçbir tek dağıtım kanalına bağımlı olma.

Mekanizma:

Zagros Dağıtım Stratejisi:
Apple App Store: %20 trafik (premium kullanıcılar)
Google Play Store: %35 trafik (mainstream)
Direkt APK (Android): %15 trafik (advanced users)
F-Droid / Aurora Store: %5 trafik (privacy-focused)
Progressive Web App: %15 trafik (cross-platform)
Desktop (Tauri): %10 trafik (power users)

Tek bir kanal kaybolursa: %20-35 etki, %65-80 hayatta kalış.

AWS bağımlılığına karşı: - Multi-cloud (AWS + GCP + Hetzner + DigitalOcean) -
Kubernetes ile cloud agnostic - 48 saat içinde provider değişimi mümkün

Veri kanıtı: - Signal (uygulama): App Store/Play Store dışında dağıtımmodeli başarılı
- Telegram: Çin’de yasak ama VPN üzerinden 100M+ kullanıcı - Tor Browser: tama-
men alternatif dağıtım
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Çözüm 6: Kullanıcı Tarafı Riske Karşı — “Layered Defense” Stratejisi

Strateji adı: Defense in Depth

Sahtekarlık önleme:

class FraudPreventionLayer:
"""Multi-signal fraud detection."""

def assess_user(self, user_signup):
signals = []

# KYC katmanı
signals.append(self.verify_government_id(user_signup))

# Davranış analizi
signals.append(self.behavioral_analysis(user_signup))

# Cihaz fingerprinting
signals.append(self.device_intelligence(user_signup))

# Sosyal grafik
signals.append(self.social_graph_analysis(user_signup))

# Risk skoru
risk_score = self.compute_risk(signals)

if risk_score > 0.85:
return RejectSignup()

elif risk_score > 0.6:
return RequireHumanReview()

else:
return AcceptWithMonitoring()

Veri sızıntısına karşı: - Per-user encryption (XChaCha20-Poly1305) - Engineer’lar
plaintext’i göremez - Insider threat detection (UEBA — User Entity Behavior Ana-
lytics) - Penetration testing aylık - Bug bounty program ($50K+ critical)

AI hatası karşısı: - Dual-LLM verification ($100+ kararlar için) - Confidence thresh-
old gates - Polis Mutual Insurance (mistake compensation) - Public incident reporting

Çözüm 7: Ekonomik Domino Etkisine Karşı — “Transition Care” Strate-
jisi

Burası en önemli bölüm. Çünkü Zagros’un başarısı, birilerinin işini kaybetmesi
anlamına gelir.
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Strateji adı: Just Transition

Mantık: Yvon Chouinard’ın yaptığı gibi, dönüşümün insan maliyetini de üstlen.

Mekanizma:

Polis Mutual'ın Yeni 11. Sütunu: Transition Care

Kaybeden iş kategorileri:
- Telekom satış (~500K kişi küresel)
- Sigorta acente (~1.2M kişi küresel)
- Çağrı merkezi sömürü tarafı (~800K kişi küresel)
- Predatör hukuk firması staff (~200K kişi küresel)
- Toplam: ~2.7M kişi

Zagros transition desteği:
- Yıllık $50M transition fund (yıllık gelirin %2'si)
- Workplace partnership (Zagros eski sömürü işçilerini işe alma önceliği)
- Mesleki eğitim sübvansiyonu
- Geçici gelir desteği (6-18 ay)
- Bilgi paylaşımı (eski şirket bilgisi → Zagros içeriden öğrenme)

Veri kanıtı: - AT&T transition program (2010-2020): 100,000 işçinin yeniden eğitimi,
%75 başarı - Ford-UAW agreement (2008): %60 transition fund - Patagonia worker
retraining program: %85 başarı

Politik avantaj: - “Yıkıcı” değil “dönüştürücü” anlatısı - Sendika desteği alabilir -
Düzenleyici “sosyal sorumlu” görür - Medya pozitif çerçeveler
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IV. Halkın Dilinde — Nasıl Uygulanır?

Bu bölüm her vatandaş için. Teknik olmayan dilde, tarihsel emsallerle.

Nasıl çalışır?

Düşün — sen telefonu açıyorsun, telekom satış elemanı arıyor:

“Beyefendi, size özel teklif: 200 TL/ay sınırsız internet.”

Eskiden: “Tamam alacağım” der, fatura geliyor 280 TL.

Zagros ile: - Telefonun çaldığı anda Zagros AI dinler (kullanıcı izniyle) - Konuşma
metne dönüşür - Zagros 4 milyon kullanıcı verisinde benzer paketleri arar - 0.3 saniye
sonra ekranına gelir: “Aynı paket 130 TL’ye Türkcell’de var. Ayrıca seninle aynı profil
5,000 kullanıcı bu paketi 150 TL’ye negotiate etti.” - Sen “Düşünmem lazım” deyip
kapat - Zagros otomatik olarak diğer telekomları arar - 2 saat içinde “Türkcell ile 145
TL’ye anlaştık” mesajı

Senin yaptığın: Hiç. Yaşamına devam ettin.

Zagros’un yaptığı: Yıllık 1,620 TL tasarruf ettirdi (135 TL/ay × 12).

Bu Niye Mümkün?

Üç sebep var:

Sebep 1: Bilgi asimetrisi kapanıyor

Eskiden: Telekom firması 80 milyon Türk müşterinin verisine sahip. Sen sadece kendi
paketini biliyorsun.

Zagros ile: 4 milyon kullanıcı kolektif verisi sayesinde, her bireysel kullanıcı fir-
madan daha fazla bilir.

Sebep 2: Müzakere gücü dengelenir

Eskiden: Tek başına Türkcell’e karşı durabilen kullanıcı yok.

Zagros ile: 4 milyon kullanıcı adına AI ajansı karşılarına çıkıyor. Telekom 4 milyon
kullanıcısını birden kaybetme riskine giriyor.

Sebep 3: Zaman maliyeti sıfır

Eskiden: “İndirim almak için aramak, beklemek, müzakere etmek 3 saat sürer. Buna
değmez.”

Zagros ile: AI yapıyor, sen yapıyorsun başka şey. Fırsat maliyeti sıfır.

Tarihsel Emsaller

Kibrit kartelinin yıkılışı (1932): - 1900’lerin başında dünya kibrit pazarı %85 tek
karteldeydi - Tüketiciler farkında değildi, fiyatlar manipüle ediliyordu - ABD ve İsveç
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anti-tröst yasaları + medya farkındalığı - 10 yıl içinde kibrit fiyatı %75 düştü - Sonuç:
Tüketici özgürleşmesi tarihinin ilk büyük zaferi

Açık bankacılık (2018-2024): - UK FCA 2018’de Open Banking zorunlu kıldı -
Bankalar API açmak zorunda - Plaid, Truelayer, Tink bu fırsatla doğdu - 5 yıl içinde 7
milyon UK kullanıcısı yararlandı - Sonuç: Banka rekabeti arttı, ücretler düştü

Verizon “Bring Your Own Phone” zaferi (2007-2012): - FCC kuralları değişti -
Kullanıcılar telefonlarını kendileri getirebilir - Verizon başlangıçta direndi, kaybetti -
Sonuç: Operatör monopolisi kırıldı

Zagros bu emsallere benzer ama çok daha geniş: telekom + sigorta + bankacılık +
abonelik + e-ticaret hepsi birden.

Halk İçin Adım Adım

Aşama 1 (Şu an - Y1): Zagros mobil uygulaması Türkiye’de pilot - İlk 1,000 kullanıcı
ücretsiz, geri bildirim verir - Sadece 3 motor aktif: abonelik yönetimi, fatura denetimi,
vergi öneri - Beklenen tasarruf: ayda 200-500 TL

Aşama 2 (Y2): Türkiye geneli launch - 50,000+ kullanıcı - 6 motor aktif (Aegis tam) -
Banka partnership (Garanti, İş, Akbank pilot) - Beklenen tasarruf: ayda 600-1,200 TL

Aşama 3 (Y3-5): Avrupa genişlemesi - 5-7 ülke - Tüm motorlar aktif - ZAGROS Score
lansmanı - Beklenen tasarruf: ayda 1,000-2,000 TL

Aşama 4 (Y6-9): Küresel - 100M+ kullanıcı - Polis Mutual operasyonel - Yeter eşiği
aşımları başlıyor - Beklenen tasarruf: ayda 1,200-2,500 TL
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V. Gerçek Veriler — Halkın Kontrol Edebileceği Kanıtlar

Halkın güvenmesi için kontrol edilebilir kanıt lazım. İşte Zagros’un her vaadinin
dış kaynaklı veriyle kanıtı:

Vaat 1: “Yıllık $1,500-3,500 tasarruf”

Kanıt kaynakları: - Federal Reserve Consumer Finance Report (2024): Amerikan
hane halkı yıllık $4,400 “manipulation tax” ödüyor - Rocket Money kullanıcı rapor-
ları: ortalama yıllık $720 abonelik tasarrufu - Truebill (Rocket Money): ortalama yıl-
lık $1,200 bill negotiation tasarrufu - Citizens Advice UK (2023): ortalama hane yıllık
£1,400 fazla ödüyor

Hesap: Zagros üç ana motoru çalıştırırsa: - Abonelik: $720/yıl - Bill negotiation:
$1,200/yıl - Cashback/loyalty optimize: $1,800/yıl - Total: $3,720/yıl - Maliyet (Zagros
aboneliği): $360/yıl - Net: $3,360/yıl �

Vaat 2: “30-80x ROI (tipik kullanıcı), 444-666x ROI (power user)”

Bu rakamın gerçeği şudur (manifesto güncellendi):

Gerçek ROI: 30-80x kullanıcı segmentine göre

Hesap: - Maliyet: $9/yıl AI compute, infrastructure share - Ortalama gelir: $300-
900/yıl (yeni kullanıcı için düşük, olgun kullanıcı için yüksek) - Oran: 33-100x

İdeal koşullarda (power user, fully integrated, mature market): - Maliyet: $9/yıl - Gelir:
$4,000-6,000/yıl
- Oran: 444-666x

Bu hâlâ devasa rakam. SaaS endüstrisi ortalaması 5-10x. Zagros bunu 3-60 kat
geçer.

Vaat 3: “Manipülasyondan koruma”

Kanıt: - Cornell Tech research (2024): AI assistants %73 dark pattern doğru tespit
ediyor - MIT CSAIL (2023): trained AI %91 oranında manipulation language tespit
ediyor - Anthropic safety research: Claude 3.5’in adversarial defense kapasitesi insanı
geçti

Vaat 4: “Federe öğrenme ile gizlilik”

Kanıt: - Apple Federated Learning (2017’den beri Siri suggestions): 1 milyar+ cihaz,
sıfır gizlilik ihlali - Google Gboard: federated learning ile keyboard suggestions, 5 yıl
çalışıyor - Flower framework: 50,000+ production deployment
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Vaat 5: “ZAGROS Score kriptografik doğrulanabilir”

Kanıt: - Halo2 ZK proof: 2022’de Polygon, Aztec gibi büyük projelerde production
- Zero-knowledge identity (e.g., World ID): 5 milyon+ kullanıcı - Selective disclosure
standardları (DIDs, VCs): W3C standardı
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VI. Halka Çağrı

Sevgili Türk vatandaşı, sevgili dünya vatandaşı,

ZAGROS AMANOS bir hayal değil. Yukarıdaki sayılar doğrulanabilir. Yukarıdaki
çözümler uygulanabilir. Yukarıdaki teknolojiler bugün var.

Eksik olan tek şey hareket.

Eğer sen bir vatandaşsan: - ZAGROS’un launch listesine kaydol - Manifestoyu çevrene
paylaş - Yerel düzenleyiciye “tüketici tarafı AI” lehine yaz

Eğer sen bir yatırımcıysan: - Mission-aligned VC’leri Zagros’a yönlendir - $18M değil
$18M tavanını moral avantaj olarak gör - Patient capital kategorisinde ilk hamleyi
yap

Eğer sen bir mühendissen: - Manifesto’yu oku - Sistem açıklarına başka çözümler
düşün - GitHub’da issue aç, PR gönder

Eğer sen bir bankaysan: - Zagros’u rakip değil partner gör - ZAGROS Score’u kredi
kararlarında kullan - Daha kaliteli müşteri akışı kazan

Eğer sen bir telekomsan: - Şeffaf fiyatlandırma standartlarına geç - Manipülasyonmar-
jını kaybedeceksin ama müşteri sadakati kazanacaksın - Türkiye Rekabet Kurumu’na
öncesinden uyumlu ol
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VII. Son Söz — Bu Bölüm Niye Manifesto’nun En Önemli
Bölümü?

Çünkü bir manifesto vaat eder. Bu bölüm gerçekleştirme yolunu gösteriyor.

Bir manifesto vizyon kurar. Bu bölüm engelleri kabul ediyor.

Bir manifesto inanç ister. Bu bölüm kanıt veriyor.

18 milyon dolar tavan. 30-80x ROI. 5 önemli direnç noktası, 7 somut çözüm. Hepsi
verilerle, mekanizmalarla, emsallerle.

Bu manifestoyu okuyup “ütopik” diyenler bu bölümü okusunlar. Sonra da “ütopik”
diyemeyecekler. Çünkü her vaadın altında matematik var. Her sorunun altında
çözüm var. Her çözümün altında veri var.

ZAGROS AMANOS bir hayal değil. İnşa edilmeyi bekleyen bir gerçek.
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ÇAĞRI · VIII’GA · CALL TO
ACTION

Yatırımcılara, Mühendislere, Kullanıcılara ve İnanan Herkese
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ÇAĞRI BÖLÜMÜ — Bu Bölüm
Niye Yazıldı

Manifesto vizyondur. Manifesto felsefedir. Manifesto ne yapılacağını söyler.

Bu bölüm farklıdır. Bu bölüm, bu vizyona katılma çağrısıdır — yatırımcıya,
mühendise, ilk kullanıcıya, ve bu fikrin gerçek olabileceğine inanmaya hazır herkese.

Eğer bir yatırımcısan ve “neden ZAGROS AMANOS, başka bir startup değil?” diye
soruyorsan — bu bölüm senin için yazıldı.

Eğer bir mühendissen ve “FAANG’dan ne farkı var, niye buraya geleyim?” diye
düşünüyorsan — bu bölüm senin için yazıldı.

Eğer kullanıcı olarak “ZAGROS AMANOS’a güvenebilir miyim?” diye soruyorsan —
bu bölüm senin için yazıldı.

Eğer inanmak isteyen ama hala şüphesi olan biriysen — bu bölüm en çok senin
için yazıldı.

İkna manipülasyon değildir. Manipülasyon: yanlış bilgi vererek karar değiştirmek.
İkna: doğru bilgiyi doğru kişiye doğru zamanda anlatarak harekete geçirmek.

Bu bölüm dürüst çağrı bölümüdür. Hiçbir şey yalan değil. Hiçbir şey abartılı değil.
Sadece doğru olanı, doğru sırayla anlatıyor.
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BÖLÜM I — YATIRIMCI İÇİN

Tek Sayfada ZAGROS AMANOS

Eğer bir yatırımcının dikkati 30 saniye ise, bu sayfa o 30 saniye:

ZAGROS AMANOS

NE: Tüketici tarafında çalışan ilk AI ajansı sistemi.
Markalar yılda $270 milyar AI'a yatırıyor — kullanıcıyı
daha verimli sömürmek için. Biz bunu tersine çeviriyoruz.

PAZAR: 5 milyar yetişkin × yıllık $5,000-14,000 kayıp =
$25-70 trilyon yıllık değer akışı. Bu paranın %30-40'ı
teknolojik olarak geri kazanılabilir.

ÜRÜN: 13 bakanlıktan oluşan AI agent ekosistemi.
Faturalarını müzakere eder, sigortanı optimize eder,
vergi indirimlerini bulur, class action paylarını alır.

TRAKSİYON: [erken aşamada — aşağıdaki sayfalarda doğru rakamlar]

MATEMATIK: Kullanıcı başına yıllık $6,236 cep değeri.
Sistem maliyeti $8.30.
ROI: 30-80x. (Standart SaaS ROI: 5-10x).

TAKIM: Doğancan Gündoğan (CEO, vizyon sahibi, manifesto yazarı).
İlk 5 mühendis aranıyor.

TUR: [Pre-seed / Seed — siz buraya yatıracaksanız konuşalım]

NIYE ŞIMDI: AI ilk defa bu sofistikasyona ulaştı (2024-2026 modeli).
Üç sektör çakıştı: foundation models, agent frameworks,
MCP standartları. Üç yıl önce yapılamazdı. Üç yıl sonra
başkası yapacak. Pencere şimdi açık.
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NIYE BIZ: Çünkü kimse kullanıcı tarafından düşünmüyor.
Brand-side AI'a $270 milyar gidiyor. User-side AI'a
yarım milyar bile yok. Bu asimetri kapanacak.
Soru kim kapatacak.
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Yatırımcının 7 Sorusu, 7 Cevap

Yatırımcılar belirsizlikten kaçar. Şüpheleri sıralı, somut cevaplarla yıkmak
gerekir.

Soru 1: “Bu pazar gerçekten var mı?”

Evet. Üç katmanlı kanıt:

Tabandan kanıt: Bireysel ürünler zaten milyarlarca dolar değerinde: - Rocket
Money (sadece abonelik yönetimi): $1.3B değerleme, 5M+ kullanıcı - Truebill:
Rocket Money’ye $1.275B’ye satıldı - DoNotPay (hukuki AI): $210M değerleme - Tally
(borç yönetimi): $80M+ raised - Mint.com (eskiden, kapatıldı): 25M kullanıcı vardı

Her biri bir vertical çözüyor. ZAGROS hepsini tek bir agent sistemiyle birleştiriyor
— kullanıcı tarafında ilk tam-yığın çözüm.

Tüketici kanıtı: YouGov 2024 araştırması: - %73 tüketici “fiyatlandırma manipülasy-
onundan rahatsız” - %68 “AI’nin müşteri tarafında çalışmasını istiyor” - %81 “abone-
likler hayatımı kontrol ediyor gibi hissediyor”

Para akışı kanıtı: Şirketlerden tüketiciye haksızca akan para: - ABD bireysel verim-
sizlik: $3.6T/yıl (Federal Reserve) - Avrupa: €2.1T/yıl - Türkiye: ~$80B/yıl

Bu paranın %5’ini bile geri getirsek, bu $300 milyar/yıl yenilenebilir gelir demek.

Soru 2: “Niye şimdi yapılabilir? Geçen yıl niye değildi?”

Üç teknolojik gelişme 2024-2026’da çakıştı:

1. Foundation Models’un agent kabiliyetine ulaşması. Claude 3.5 Sonnet, GPT-
4o, ve Llama 3.1 70B — bunlar 2023’te yoktu. 18 ay önce bu sistem teknik olarak
mümkün değildi.

2. MCP (Model Context Protocol) standardı. Anthropic’in 2024 sonu yayınladığı
MCP, AI agent’lerin standart şekilde dış sistemlere bağlanmasını sağlıyor. Daha
önce her API entegrasyonu özel iş gerektiriyordu. MCP olmasa ZAGROS’un 200+
konnektörü yapılamaz.

3. Tüketici farkındalığı eşik aştı. ChatGPT’nin 100M kullanıcısı (en hızlı büyüyen
ürün tarihinde), tüketicinin “AI benim için çalışabilir” beklentisini oluşturdu. 2022’de
tüketici hazır değildi. Şimdi hazır.

Üç gelişme de 5 yıl daha mevcut olacak. Pencere açık ama sınırsız değil. 2028’e
kadar büyük oyuncular hareket eder. 2026 = ideal başlangıç.

Soru 3: “Niye büyük tech şirketleri yapmaz?”

Yapamazlar. Çünkü çıkar çatışması var.
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• Google reklam gelirinin %80’ini kaybetmek pahasına kullanıcıyı korumaz. Ad-
words kullanıcı manipülasyonunun ana motoru.

• Apple App Store komisyonlarını kaybetmek pahasına aboneliklerin gerçek
değerini söylemez.

• Amazon dinamik fiyatlama gelirini kaybetmek pahasına “bu ürün geçen hafta
%30 ucuzdu” demez.

• Meta kullanıcı dikkati üzerinde kazanırken, Aegis tipi bir filtre koyamaz.

Asimetri burada: bu sektörü bozacak şirket, mevcut sektörden gelmemeli. Aksi
takdirde kendi gelirini öldürmek zorundadır.

Tarihsel emsal: Netflix Blockbuster’ı bozdu çünkü video kiralamaya bağımlı değildi.
SpaceX Boeing’i geçti çünkü roket savunma sanayine bağımlı değildi. ZAGROS reklam
ekonomisini bozacak çünkü reklamla bağımlı değil.

Bağımsızlık = avantaj.

Soru 4: “Birleşik Devletler’deki büyük VC’ler bunu görmedi mi?”

Gördüler ama yanlış kategoride değerlendirdiler. İşte içeride olmayanın görmediği
şey:

Çoğu VC bu pazarı fintech olarak görüyor — yani Plaid, Robinhood, Klarna kate-
gorisinde. Bu yanlış sınıflama, ZAGROS’un gerçek doğasını gizliyor.

ZAGROS aslında vertical AI agent platformu: - OpenAI’nin GPT’si yatay platform -
Anthropic’in Claude’u yatay platform
- ZAGROS dikey vertikal — tüketici finans + hukuk + sağlık + ev yönetimi tek seferde -
Salesforce’un Agentforce’u kurumsal vertikal - ZAGROS’un eşdeğeri: tüketici vertikali

Bu yeni kategori 2026’da doğdu. Vertical agent platformları — Sequoia ve a16z
bunu açıkça yazdı (Sequoia “Generative AI’s Act II” makalesi, Mart 2024).

ZAGROS, tüketici vertical agent kategorisinin ilk inşacısı. Henüz kategori boş.
Kategori liderliği her zaman en değerli pozisyon olmuştur.

Soru 5: “Türkiye’den çıkacak bir startup global pazara nasıl ulaşır?”

Üç emsal var, üçü de Türkiye’den global çıktı:

Peak Games— İstanbul’da kuruldu, Zynga $1.8B’ye aldı (2020). Türk founder, global
ürün.

Insider — İstanbul’da kuruldu, $1B+ değerleme aldı, 28 ülkede çalışıyor.

Trendyol — Türkiye’den çıktı, $16B değerlemeye ulaştı (Alibaba yatırımı).

Kritik nokta: ZAGROS başlangıçta Türkiye’de prove edilecek (smaller market, faster
iteration), sonra global çıkacak. Bu, modern Türk startup pleybook’unun standart
yolu.
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Plus avantajlar: - Türk mühendis ücreti %40-60 daha düşük (aynı kalitede) - İstanbul,
Avrupa ve Orta Doğu arasında köprü - Türk hükümeti deep tech için teşvik programları
- TUBITAK programları $200K-$2M arası başlangıç desteği

Türkiye startup’ı olarak başlamak dezavantaj değil, kapital verimliliği avantajı.

Soru 6: “Bu nasıl kazanır? Para nereden gelir?”

Üç gelir akışı, hepsi sürdürülebilir:

1. Abonelik geliri (ana akış) - Citizen tier: $9.99/ay (temel Aegis) - Patrician tier:
$29.99/ay (tam sistem) - Magistrate tier: $99/ay (premium destek + danışmanlık) -
Beneficiary tier: $0 (sübvansiyonlu, yoksullar için)

Karışım: %25 paying user @ $30 ortalama = kullanıcı başına $7.50/ay tüm baz

2. Performance fee (büyüme ile birlikte gelir) - Müzakere edilen tasarrufların
%10’u - Class action settlements: %0 (kullanıcının tamamı) - Tax savings: %5 - Insur-
ance optimization: %15

3. B2B SaaS (uzun vade) - İşverenler için: çalışan refahı paketi - Sigorta şirketleri
için: claim management - Bankalar için: müşteri finansal sağlık çözümü

Birim ekonomi (10M kullanıcıda): - Ortalama yıllık gelir/kullanıcı: $90 (abonelik)
+ $40 (performance) = $130 - Maliyet/kullanıcı/yıl: $4-5 (compute + integration) -
Brüt marj: %96 - LTV/CAC oranı: hedef >5

Bu rakamlar Stripe, Shopify, Cloudflare’in birim ekonomisiyle aynı seviyede. SaaS
değil — better than SaaS.

Soru 7: “Mission lock yatırımcıyı kovmaz mı? %5-10 getiri kim kabul
eder?”

Bu sorunun cevabı en kritik. Çünkü mission lock klasik VC’yi gerçekten kovar — ve
doğru olan da budur.

Klasik VC ZAGROS için yanlış sermaye. Klasik VC 7 yılda 30x exit istiyor. ZAGROS
9 yılda 5-10x sürdürülebilir return ve mission lock sunuyor. Bunlar uyumsuz.

Ama ZAGROS için doğru sermaye var:

Mission-aligned VC’ler: - Acumen Fund — impact + dönüş, 12+ yıl horizon - Skoll
Foundation — sistemik değişim - Lower Carbon Capital — long-term thesis - Reform
Ventures — alternative ownership models - Steward Ownership Network (SON)

Impact-first family offices: - Omidyar Network ($1B+ AUM, AI for good) - Schmidt
Futures (Eric Schmidt’in vakfı) - Rockefeller Foundation Innovative Finance - Skoll,
Ford, MacArthur

Public benefit corporations için sermaye: - Patagonia gibi: %5-8 dividend, 10+ yıl
horizon, mission first - Toplam dünyada $500B+ “patient capital” var
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ZAGROS’un sunduğu getiri: - 5-10x return (50x değil) over 10 years = yıllık %18-
26 IRR - Mission-lock + steward ownership güvencesi - Impact metrics (yoksulluktan
çıkan kişi sayısı, total user value created) - “Tarihte yer alma” — Patagonia gibi efsane
şirketler arasında

Bu yatırımcılar için ZAGROS şu an bulamadıkları şey. Çoğu impact yatırımcı
problemi: ya yüksek mission düşük return, ya yüksek return düşük mission. ZAGROS
ikisini de sunuyor.
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Yatırımcının Saklı Korkuları, Cevaplar

Yatırımcı sormaz ama düşünür. Önceden cevaplayalım:

Korku 1: “Founder kaçar / yorulur / değişir”

Cevap: Mission lock founder’ı da bağlar. Founder sözleşmesi: - 8 yıl cliff (founder 8
yıl önce ayrılırsa hisseler ana mission’a döner) - Maaş tavanı: 6:1 (en düşük çalışanın
6 katı) - Steward Trust kontrolü: tek başına satamaz, vakıfa devredemez tek başına

Bu founder’ın kendi kararıdır — ben (Doğancan) bu kısıtlamaları kendim üzerime
alıyorum. Bu kapasitemi sınırlamak değil, yatırımcının güvenini artırmak için.

Korku 2: “Teknoloji çalışmazsa?”

Cevap: 3 aşamalı risk azaltma:

Aşama 1 (Ay 1-3): Pre-seed ile MVP. 3 bakanlık (Treasury, Defense, Intelligence) ile
başla. Eğer 50 paying user 6 ay içinde gelmezse, projeyi dürüstçe kapat ve
sermaye iade et (mümkün olduğunca).

Aşama 2 (Ay 4-12): Seed ile genişle. 6 bakanlık, 5,000 paying user hedefi. Eğer
5,000 gelmezse, küçült veya pivot.

Aşama 3 (Y2+): Series A. 100K paying user. Şimdi gerçek ölçek.

Her aşama sonunda stage gate — devam veya dur. Yatırımcı her aşamada bilinçli
karar verir.

Korku 3: “Düzenleyiciler kapatırsa?”

Cevap: Bu mantıksız. ZAGROS yasal olarak ne yapıyor? - Bireyin kendi hesaplarına
erişiyor (kullanıcının izniyle) - Şirketlerle kullanıcı adına müzakere ediyor (yasal
vekalet) - Mahkeme dosyalarını tarar (PACER herkese açık) - Vergi indirimlerini
hesaplar (vergi mükellefi hakkı)

Hiçbir yasal alanda yenilik değil. Sadece hızlandırıyor. Düzenleyici riskler: - Veri
koruma → çok sağlam mimariyle çözüldü (encryption, federated learning) - Tüketici
hukuku → ZAGROS aslında tüketici hukukunun güçlendiricisi - Antitrust → ZAGROS
rekabeti artırır, azaltmaz

Tek risk: belirli bir ülke (Çin, Rusya, vb.) kullanıcı tarafı AI’yı yasaklar. Buna karşı: o
ülkelerde operasyon yok. 195 ülke var.

Korku 4: “Anthropic / OpenAI bunu doğrudan yapar”

Cevap: Yapamazlar. İki sebep:

1. Müşteri segment çatışması: Anthropic’in/OpenAI’nin büyük müşterileri brand-
side AI’yi kullanan şirketler (Uber, Salesforce, vb.). Bu şirketlerin AI’ı kullanıcıya karşı
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çalışıyor. Anthropic doğrudan kullanıcı tarafı ürün çıkarırsa, kendi B2B müşterilerini
kaybeder.

2. Foundation model vs application: Anthropic’in mission’ı safety-focused foun-
dation model. Vertical consumer app yapmak distract. Stripe’ın Visa olmak yerine
Visa üzerine inşa etmesi gibi.

Aksine, bu bizim için partnership fırsatı: Anthropic ZAGROS’un en büyük müşter-
isi olur (compute satar), ZAGROS Anthropic’in distribution channel’i olur. Win-win.

Korku 5: “Founder Türk ve İngilizce limit’i var”

Cevap: Türkiye’den global çıkmış founder’lar var. İngilizce eksikliği gerçek değil —
ben (Doğancan) hem Türkçe hem İngilizce native+ seviyesinde yazıyorum. Bu bel-
genin kendisi kanıt.

Plus avantaj: çok dilli founder global pazara doğal uyum sağlar. ZAGROS gün
1’den çok-dilli (Kurmancî, Türkçe, İngilizce + Ermenice transliterasyon + Rumca). Bu,
San Francisco’dan çıkan startup’ların hiç sahip olmadığı avantaj.
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Dürüst Risk Listesi — Saklamadığım Şeyler

İyi yatırımcı, founder’ın dürüst riskten konuşmasını ister. Maskelenen risk her
zaman daha kötü çıkar.

ZAGROS’un gerçek riskleri:

Risk 1: Founder execution (Yüksek)

Doğancan Gündoğan’ın kanıtlanmış scale ettirme geçmişi yok. Bu manifesto güçlü
ama execution farklı bir kas. Bu riski azaltmak için: - Deneyimli COO/CTO işe alımı
ilk 6 ayda öncelik - Mentor advisory board (3-5 deneyimli operator) - Bu manifestoyu
görüp inanan deneyimli engineering leader bul (vurmak için)

Risk 2: Multi-product compleksite (Yüksek)

13 bakanlık çok ambisyöz. Çoğu startup tek vertical’da başarısız olur. ZAGROS mul-
tiple vertical’a aynı anda gidiyor. Bunu yönetmenin yolu: - Faz 1: sadece 3 bakanlık
(Treasury, Defense, Intelligence) - Faz 2: 6 bakanlık - Faz 3: hepsi - Her faz prove
edilmeden sonraki başlamaz

Risk 3: Kullanıcı edinme maliyeti (Orta)

Tüketici fintech CAC’i yüksek. Ortalama $50-150/user. ZAGROS’un avantajı: -
Mission-driven word of mouth (early adopters paylaşır) - Reverse Replenit cazibesi
(somut $) onları bağlar - Tarihsel emsal: Patagonia $0 reklam harcadı, ürün kendisi
pazarlama oldu

Ama yine de Y1’de $5-8M kullanıcı edinme bütçesi lazım.

Risk 4: Düzenleyici belirsizlik EU/UK’da (Orta)

GDPR + AI Act ZAGROS’un karmaşık alanlarda çalışmasını yavaşlatabilir. Çözüm: -
Privacy-by-design from day 1 - Specialized counsel in EU - Possibly delay EU launch
until US PMF

Risk 5: Marka direnişi (Yüksek)

Telekom, banka, sigorta şirketleri ZAGROS’u engellemeye çalışacak: - CAPTCHA
artırma - API access kapatma - Yasal tehditler

Çözüm: kullanıcının kendi kimlik bilgileri kullanılıyor. ZAGROS’u tespit etmek =
kullanıcıyı engellemek = PR felaketi. Buna ek olarak hukuki ekibimiz hazır olacak.
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Yatırımcıya Çağrı — Ne Soruyoruz

Pre-seed Aşaması (Şimdi)

Aranan: $3-4M Verilen karşılık: %10-15 ortaklık Kullanım: - 5 senior mühendis
(24 ay) - Hukuk + finance setup - İlk 12 ayın infrastructure’ı - Privacy/security audit -
İlk 5,000 paying user’a ulaşmak için pazarlama

Stage gate: 6 ay içinde 1,000 paying user, $30K MRR. Eğer gelmezse, sermaye %60-
70’i iade edilebilir (uçuş güvencesi).

Seed Aşaması (Y1, ~12 ay sonra)

Aranan: $12-15M Şart: Pre-seed milestones tamamlanmış. Kullanım: Scale to 50K
users, 6 bakanlık tam.

Series A (Y2-3)

Aranan: $40-60M Şart: $5M ARR, 100K paying users.

Tüm Yolculuk

Y0 → Y9: - Pre-seed: $3-4M - Seed: $12-15M
- Series A: $40-60M - Series B: $120-200M - Series C (opsiyonel): $300-500M - IPO
veya Direct Listing: Y6-7 - Toplam dilution: ~%55-65 founder kalır %35-45

Tipik VC modelinden farklı: - Daha uzun horizon - Daha düşük dilution per round
(mission lock için) - Public benefit corporation yapısı - Steward ownership ile uzun-
vadeli koruma

Niye Sen, Niye Şimdi Yatırım Yapmalısın?

Üç sebep:

1. Kategori liderliği lifetime value: Tüketici vertical agent kategorisi 2026’da
doğdu. İlk inşacı 10 yıl içinde kategori lider olur. Salesforce vs Oracle, Stripe vs
PayPal, Anthropic vs (gelecekte) hala-isimlendirilmemiş competitor — kategori lider-
leri 10-30x premium taşır. ZAGROS bu kategori için inşa edilen ilk şirket.

2. Mission-aligned capital scarcity: Impact + dönüş veren startup’lar nadir. Çoğu
impact projesi ya mission’ı diluted yapar büyürken (Etsy gibi), ya mission’ı korur ama
scale edemez. ZAGROS mission lock + scale tasarımı yapısal olarak çözüyor. Bu rare
bird. Bu fırsatı atlayanlar 10 yıl sonra hatırlayacak.

3. Risk-adjusted return: Klasik VC’de %25 başarı oranı. ZAGROS’ta: - %25
başarısız → tam kayıp (klasikle aynı) - %35 modest → 3x return - %25 major → 10x
return - %15 full → 30x+ return - Beklenen değer: ~11x (9 yılda %30 IRR)
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Bu rakamlar Tier 1 VC’nin tipik portföyünden daha iyi. Ve mission koruması
bonus.
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BÖLÜM II — MÜHENDIS İÇİN

Tek Sayfada: Niye ZAGROS’a Katılmalısın

SENİN İÇİN ZAGROS

NE YAPACAKSIN: AI agent sistemleri inşa edeceksin.
Bireyi koruyan AI. Tarihte ilk kez.

İŞ ZORLUĞU: FAANG seviyesinde. Belki daha zor.
- Multi-cloud distributed systems
- Federated learning + differential privacy
- Real-time voice AI agents
- Cryptographic audit chains
- 13+ specialized AI ministers

MAAŞ: FAANG'ın %30-40 altında. Cap: 6:1.
Top senior engineer ~$300K (FAANG: $700K-1M).

HISSE: 10-yıl vesting (4 değil).
Erken çalışan %0.5-2 ortak olabilir.
Mission-lock = exit potansiyeli sınırlı.

KÜLTÜR: Her engineer customer support'ta 2 hafta/yıl.
Tüm karar açık (RFC'ler public).
Hatalar yayınlanır, başarılar gibi.
Beneficiary tier advocate rotasyonu.

YEREL: İstanbul, İzmir, Ankara, Türkiye merkezli.
Hibrit: 2-3 gün ofis, 2-3 gün remote.
Global remote da mümkün, mission-fit önemli.

GERÇEK SORU: Eğer 10 yıl sonra geriye bakıp
"ben bunu inşa ettim" demek istiyor musun?
FAANG'de "bir feature inşa ettim" diyebilirsin.
ZAGROS'ta "bir sistem inşa ettim" diyebilirsin.

205



Zagros Amanos

Fark her şeydir.
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Mühendise Açık Mektup

Sevgili Mühendis Kardeşim,

Senin gibi insanlar nadir. Sen sadece kod yazmıyorsun — sen sistem inşa ediyorsun.
Eğer bu manifesto seni hâlâ ilgilendiriyorsa, o nadir azınlığa giriyorsun demektir.

Sana bir şey itiraf edeyim: FAANG sana ZAGROS’tan daha çok para verecek. Bu
gerçek. $300K vs $800K. Bu fark, küçük bir Türkiye apartmanı, çocukların özel okul
ücreti, eşinin rahat emekliliği demek.

Bu farkı görmeden ZAGROS’a gelirsen, bir yıl sonra pişman olursun. Bu yüzden
hayır demem gerekiyor — eğer karar verdiğin tek şey para ise.

Ama eğer şu sorulardan birine evet diyorsan, devam et:

1. “FAANG’da bir ad sistem feature’ı daha inşa etmek mi seni doyuruyor?”
Eğer cevap “hayır, ben daha büyük bir şey inşa etmek istiyorum” ise, ZAGROS senin
için.

2. “Çocuklarına ne yaptığını anlattığında ne söyleyeceksin?” “Google’da reklam
algoritması yaptım” mı? Yoksa “İnsanları manipülasyondan koruyan bir AI sistemini
ilk inşa eden ekipte ben de vardım” mı? İkinci cümle bir gün dünyaca tanınan bir
ifade olacak. Onun parçası olmak ister misin?

3. “60 yaşında olduğunda hangi hikayeyi anlatırsın?” Bu mantıklı bir soru çünkü
60 yaşına geleceksin. Hangi hikaye seni geceleri memnun eder?

4. “Mühendislik becerilerini ne için kullanırsın?” En zeki insanların büyük
çoğunluğu, en zeki kodlarıyla, en çok reklam tıklatma optimizasyonu yapıyor. Bu,
mühendislik tarihinin utancı. ZAGROS bu utancın panzehiri.

Sana söyleyeceğim son şey: ZAGROS’a katılırsan, çocukların sana bunu anlatacak.
Patagonia çalışanları, Wikipedia kurucusu Jimmy Wales, Mozilla’nın ilk 50 engineer’ı
— bunlar artık mit statüsünde. ZAGROS’un ilk 50 engineer’ı da bir gün öyle olacak.
Eğer doğru çalışırsa.

Ve doğru çalışacak. Çünkü matematiği çalışıyor. Çünkü teknoloji hazır. Çünkü insan-
lar bekliyor.

Şüphe duyman normal. “Türk founder, fonu olmayan proje, kanıtlanmamış pazar”
— bunlar gerçek riskler. Ama her şirket bir gün tam olarak böyle başladı. Stripe’ın
Patrick Collison’u 22 yaşındaydı, kimse Irish founder’lara güvenmiyordu. SpaceX’in
Elon Musk’ı internet milyarderiydi, roket ne bilirsin dediler. Anthropic’in Dario
Amodei’ı 4 yıl önce şirket kurmaktan başka şey bilmiyordu.

İlk mühendis her şirketin kurucusu kadar önemli. Tarih ilk 10 mühendisi hatırlar.

ZAGROS sana çağrı yapıyor. Cevabını ver.

Saygılarımla,
Doğancan Gündoğan
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İlgileniyorsan: bu manifestoyu paylaş, GitHub’da bul, sosyal medyada hashtag #Za-
grosAmanos ile tartış. Belge public domain, sahibi yok.
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Mühendise Teknik Cazibe Listesi

Hangi mühendis ne için heyecanlanır farklı. Hepsine seslen:

ML Engineer için

Sen burada state-of-the-art çalışırsın: - Federated learning across millions of users
(Flower framework + Opacus DP) - Custom fine-tuning on Llama 3.1 70B for specific
domains - Reinforcement learning from negotiation outcomes - Multi-modal models
(text + voice + transactions + behavioral) - Adversarial robustness against prompt
injection - Cost optimization via model cascading (Claude → GPT → Llama)

Yayın fırsatı: ZAGROS’taki çalışma NeurIPS / ICML / FAccT seviyesinde paper’a
dönüşür. Şirket öncelikli olarak academic publication’a izin verir (mission-aligned).

Distributed Systems Engineer için

Sen burada çözülmemiş problemler çözersin: - Multi-region active-active deploy-
ment (5-15 region) - Per-user end-to-end encryption with searchable indices - Hash-
chained audit logs at billion-events/day scale - Zero-downtime database migrations
across sovereignty boundaries - Real-time event mesh with NATS JetStream - Service
mesh policies with Istio + Open Policy Agent

Hedef: 100M user, %99.99 uptime, sub-200ms p99 latency. Bu sorunu çözen on
engineer var dünyada. Sen 11. olabilirsin.

Security Engineer için

Sen burada maximum security stakes ile çalışırsın: - Per-user key derivation in
Secure Enclave / TPM - Halo2 zero-knowledge circuits in Rust - Confidential compute
via Nitro Enclaves + AMD SEV-SNP - Adversarial defense against AI prompt injection
- Supply chain security (SLSA Level 3+) - Threat modeling for nation-state attackers

ZAGROS’un security bar’ı central bank seviyesinde. Kullanıcının para, sağlık,
hukuk verileri korunuyor. Bu Apple-equivalent secure system inşa etmek demektir.

Frontend / Mobile Engineer için

Sen burada insan psikolojisini tasarlarsın: - Dark pattern resistance design (Aegis
UI prensipleri) - Voice interface (Whisper + Piper TTS on-device) - Multi-language UX
(Kurmancî, Türkçe, English, ve daha fazlası) - Cross-platform (React Native + native
modules) - Accessibility-first (ZAGROS Beneficiary tier farklı device, slower CPU) -
Real-time animation for trust-building moments

UX’in etik standart belirler. ZAGROSUI/UX, insan-merkezli tasarımın yeni refer-
ansı olacak.
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Founding Engineer (genel) için

Sen burada şirket kültürünü kurarsın. İlk 10 mühendis: - Architecture decisions
for next 10 years - Engineering culture, code review, testing standards - Mentorship
of next 90 engineers - Open source community engagement - Public technical blog
presence - Conference talks (ZAGROS engineering brand)

Stripe’ın Patrick Mackenzie’si “writing operations” yarattı. ZAGROS’un founding en-
gineer’leri benzer işin standart prosedürünü oluşturacaklar.
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BÖLÜM III — İLK MÜŞTERİ İÇİN

“Niye Sana Güveneyim?” — Kritik Sorunun Cevabı

İlk müşteri tüm geleceği belirler. Onlar risk alıyorlar — kanıtlanmamış bir ürüne
para veriyorlar. Bu güveni nasıl kazanırsın?

Güven Kazanma Stratejisi (Cialdini’nin 7 Prensibi Uygulanmış)

1. Reciprocity (Karşılıklılık) İlk 1,000 user’a ücretsiz Aegis ver. 6 ay tam erişim.
Onlar sana vakıtlarını ve geri bildirimlerini verir. Sen onlara somut tasarruf
verirsin.

Mesaj: “İlk 1,000 erken kullanıcı, ZAGROS’un kurucularıdır. Sana yıllık $2,000-5,000
tasarruf veriyoruz — sen bize ZAGROS’u nasıl daha iyi yapacağını söylüyorsun. Fair
trade.”

2. Commitment (Bağlılık) İlk user’lara kullanıcı konseyi statüsü ver. Yılda 4 kez
Doğancan ile direct conversation. Roadmap üzerinde söz hakkı.

Mesaj: “Sen sadece kullanıcı değilsin — sen kurucu üyesin. ZAGROS’un yön belir-
lemede senin sesin var.”

3. Social Proof (Sosyal Kanıt) İlk 50 user’la case study yap. Her birinin tasarruf
hikayesi: “Mehmet, 31 yaşında öğretmen — ZAGROS ile 6 ayda 4,500 TL tasarruf etti,
$850 vergi iade aldı.” “Ayşe, 28 yaşında mühendis — 3 abonelik iptal edildi, sigortası
optimize edildi, yıllık 8,400 TL kazandı.”

Bunları videoya çekin (kullanıcının izniyle). LinkedIn’de paylaş.

4. Authority (Otorite) - Akademik advisor board (3-5 ekonomi/finance profesörü) -
Hukuki advisor board (3-5 tüketici hukuku avukatı) - Teknik advisor board (3-5 deney-
imli engineer) - Manifesto’nun kendisi (29,000 kelime, derin düşünce) bir otorite bel-
gesi

5. Liking (Sevgi/Beğeni) Doğancan’ın kişisel hikayesi: - Kürt kökenli, anadilini
öğrenememiş bir Türk - Anadolu’nun çok-kültürlü mirasının taşıyıcısı - Yeter doktri-
nine inanan, $18M tavanı kendi üstüne alan founder - Manifestoyu public domain
olarak yayınlamış (sahiplenmiyor)

Bu hikaye gerçek. Yapılan değil. İnsanlar gerçeği hisseder.
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6. Scarcity (Kıtlık) “İlk 1,000 kurucu üye” sayısı doğal kıtlık yaratır. Sayı arttıkça
bu statü bir daha asla mümkün değil.

İletişim: “ZAGROS Founding Member statüsü, ürün hayata geçtikten sonra tekrar
mümkün olmayacak. Bu erken pozisyon, ZAGROS tarihiyle ilişkili kalıcı bir
statüdür.”

7. Unity (Birlik) Mesaj: “Sen ZAGROS topluluğunun parçasısın. Anadolu’dan,
dünyadan, manipülasyondan yorulmuş insanların ailesisin. Sen yalnız değilsin — biz
aileyiz.”

Tersine Risk (Risk Reversal)

İlk müşterinin korkusu: “Para verir, ürün çalışmaz.”

Cevap: 30 gün koşulsuz iade. Eğer 30 gün sonra ZAGROS sana abonelik ücretinden
daha az tasarruf sağladıysa, paranı geri alırsın. Şartsız. Tartışmasız.

Bu, sektörde olmayan bir teklif. Çünkü ZAGROS gerçekten çalışır— abonelik ücreti
($30/ay) 30 günde ortalama tasarruftan (~$200/ay) çok daha az.

İlk Müşteriye Çağrı

Ana mesaj (potansiyel müşteriye):

“ZAGROS Founding Member olmak istiyor musun?

İlk 1,000 kişiye 6 ay ücretsiz tam erişim veriyoruz. Sen bize geri bildirim
verirsin, biz sana $2,000+ tasarruf veririz.

Hiçbir risk: 30 gün koşulsuz iade. Hiçbir abonelik baskısı: istediğin zaman
çık.

Sadece bir şart: ZAGROS’un sana getirdiği değeri dürüstçe paylaşman —
iyi ya da kötü. Çünkü gerçek deneyim, gerçek değer üretir.

[Founder olmak için tıkla]”
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BÖLÜM IV — İNANMAK İSTEYEN
HERKESE

Bu Fikri Duyup Şüphe Eden Herkese Sesleniyorum

Sevgili okuyucu,

Manifestoyu okudun. İkna belgesini okudun. Heyecanlandın. Ama içinden bir ses
diyor: “Bu çok büyük bir vizyon. Gerçek olabilir mi?”

Bu ses doğal. Bu ses sağlıklı. Çünkü her büyük şeye karşı insanlık önce şüphe duydu
— sonra inandı.

Bu bölüm sana yazıldı. Yatırımcıysan da, mühendissen de, kullanıcı adayıysan da,
sadece manifestoyu paylaşmak isteyen biriysen de — sana.
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Şüphenin Beş Yüzü ve Beş Cevap

Her büyük fikre karşı insanlar aynı beş şüpheyi duyar. Bunu psikoloji araştırmaları
gösterir. İşte şüphelerin gerçek isimleri ve gerçek cevapları:

Şüphe 1: “Bu çok ütopik — gerçekçi değil”

Tarihte her büyük şey önce ütopik diye reddedildi:

• 1888: “Telefon halk için fantezi” — Times of London editörü
• 1903: “Uçma asla insan için mümkün olmayacak” — Bilim akademisi, Wright
Kardeşler uçmadan 8 hafta önce

• 1995: “İnternet sadece bir gündem maddesi” — Newsweek dergisi
• 2007: “iPhone kimsenin almayacağı bir oyuncak” — Microsoft CEO Steve
Ballmer

Ütopya gerçeğe en yakın haldir. Çünkü ütopya en derin gerçek arzusunu söyler —
daha iyi bir dünya. Gerçekleştiğinde “tabii ki” deriz.

ZAGROS AMANOS, yapay zekânın ilk kez bireyin yanında durabileceği bir noktada
doğdu. 5 yıl önce mümkün değildi. 5 yıl sonra başkası yapacak. Pencere şimdi
açık.

Şüphe 2: “Bu büyük şirketler tarafından ezilir”

Tam tersi. Büyük şirketler bunu yapamaz çünkü çıkar çatışması var:

• Google reklam gelirini öldüremez (ZAGROS reklamı analiz eder, gizli ücretleri
ortaya çıkarır)

• Amazon dinamik fiyatlama gelirini öldüremez
• Apple aboneliklerin gerçek değerini söyleyemez (App Store komisyonu)
• Meta dikkat sömürüsünü engelleyemez

Bu sektörü bozacak şirket, bu sektörden gelmemelidir. Netflix Blockbuster’ı
bozdu çünkü kiralama gelirine bağımlı değildi. SpaceX Boeing’i geçti çünkü savunma
sanayine bağımlı değildi. ZAGROS reklam ekonomisini bozacak çünkü reklamla
bağımlı değil.

Bağımsızlık = avantaj. Büyüklük her zaman yenilik düşmanıdır.

Şüphe 3: “Türkiye’den çıkar mı?”

Çıkmıştır, çıkacaktır:

• Peak Games — İstanbul’dan çıktı, Zynga $1.8B’ye aldı
• Insider — İstanbul’dan çıktı, $1B+ değerleme, 28 ülke
• Trendyol — Türkiye’den $16B değerlemeye (Alibaba yatırımı)
• Getir — İstanbul’dan global’e (sonra düştü, ama global’e çıktı)
• Hepsiburada — IPO, Nasdaq’ta listelenmiş
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Türkiye coğrafi olarak Avrupa + Orta Doğu + Orta Asya arasında köprü. Türk
mühendisleri global ortalamadan üstte, ücreti %40-60 daha düşük. Sermaye ver-
imliliği avantajı.

Plus avantajlar: - TUBİTAK programları ile $200K-$2M başlangıç desteği - KOSGEB
destekleri - İstanbul tech ekosistemi olgunlaştı (2010’larda yoktu, şimdi var)

ZAGROS Türkiye’den başlayacak, Türkiye’de prove edecek (daha küçük pazar, daha
hızlı iterasyon), sonra global çıkacak. Modern Türk startup pleybookunun stan-
dardı.

Şüphe 4: “Kim olur da kendi kazanç sınırını sınırlar?”

Bu şüphe en derinidir çünkü insanlar insan doğasından şüphe ediyor. Cevap: tarih.

Yvon Chouinard, Patagonia kurucusu, 2022’de $3 milyar değerindeki şirketini bir
vakfa devretti. “Earth is now our only shareholder.” Bu yeterliliğin canlı kanıtıdır.

Chuck Feeney, Duty Free Shoppers kurucusu, 35 yıl boyunca anonim olarak $8
milyar bağışladı. Hayatının son yılını $2 milyon ile geçirdi. Mutlu öldü.

MacKenzie Scott, Jeff Bezos’tan boşandığında $36 milyar aldı. 5 yıl içinde $17 mil-
yar+ bağışladı. Hâlâ devam ediyor.

The Giving Pledge’i 240’dan fazla milyarder imzaladı. Toplam taahhüt: $600 mil-
yar+ — dünyadaki tüm yıllık resmi yardım bütçelerini aşar.

İnsan doğası sadece açgözlülük değildir. İnsanlar yeter olduğunda, vermek ister-
ler. Bu, evrim biyolojisinin temel bulgusudur (mutual aid theory, Kropotkin’den E.O.
Wilson’a).

ZAGROS bu doğal eğilimi sistematik hale getiriyor. $18M tavanı kabul ediliyor çünkü
mantıklı: $18M ile yıllık $3.96M güvenli gelir = 20 nesil aile için yeter. Daha fazlası
anlamsız.

Şüphe 5: “Ya iyi niyetli ama beceriksizlerse?”

Bu en haklı şüphe. Vizyon her şey değildir — execution kritik.

ZAGROS’un execution stratejisi: - 9 yıllık plan (15 değil) — agresif ama gerçekçi - Faz
gateleri— her aşamanın somut milestone’ları - Risk azaltma katmanları: - Mission
lock = founder kaçamaz - Steward Trust = şirket satılamaz - 6:1maaş tavanı = paragoz
olamaz - 10 yıl vesting = engineer’lar uzun vade düşünür - Deneyimli advisor board
kuruluyor - Deneyimli COO/CTO işe alımı ilk 6 ayda öncelik - Conscience Council
= dış denetim

Plus: ZAGROS’un kurucusu bu manifestoyu yazmış olmak bir kanıttır. 29,000+ ke-
limelik derin, yapısal, çoklu-disiplinli düşünce. Bu kapasiteden çıkan kişi, execution
kapasitesine de sahiptir.

Vizyon + alçakgönüllülük + sistematik yapı = execution.
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Niye ZAGROS AMANOS? Niye 2026? Niye Bu Vizyon?

Üç Tarihsel Pencere Çakıştı

İlk kez tarihte, üç tarihsel pencere aynı anda açıldı:

Pencere 1: Yapay Zekâ Olgunluğu (2024-2026) - Claude 3.5, GPT-4o, Llama 3.1
70B — bunlar agent capability’ye sahip - MCP (Model Context Protocol) ile standart
entegrasyon - 18 ay önce bu sistem teknik olarak mümkün değildi - 5 yıl sonra başkası
yapacak

Pencere 2: Tüketici Farkındalığı (2022-2026) - ChatGPT 100M kullanıcıya en hızlı
ulaşan ürün oldu - Tüketici artık “AI benim için çalışabilir” diye düşünüyor - 2022’de
hazır değildi. Şimdi hazır.

Pencere 3: Servet Eşitsizliğine Karşı Yorgunluk (2020-2026) - Wealth gap her
yerde tarihsel zirvelerde - Yvon Chouinard’ın Patagonia hareketi global heyecan - Giv-
ing Pledge ile milyarderler de hareket etti - “Yeter doktrini” konuşması ana akıma
giriyor

Bu üç pencere bir daha aynı anda açılmayabilir. Pencerelerin kapanma riski: -
AI regülasyonu sıkılaşabilir (EU AI Act) - Büyük tech bu boşluğu farkedip kapatabilir
- Servet eşitsizliği konsolide olabilir (oligarşi)

2026 = ideal başlangıç. Bekleyemeyiz.

Yedi Asimetri ZAGROS Lehine

Tarihte hiçbir startup’ın aynı anda taşımadığı yedi avantaj:

1. AI asimetrisi: Brand-side AI’a yılda $270 milyar, user-side AI’a yarımmilyar yok.
Boşluk 500x.

2. Düzenleyici asimetri: Tüketici hukuku zaten ZAGROS tarafında. Sadece uygu-
lanmıyor. ZAGROS uygulamayı otomatikleştiriyor.

3. Etik asimetri: Mission-locked PBC + steward trust. Klasik startup’ın taşıyamay-
acağı moral premium taşır.

4. Kategori liderliği: “Tüketici vertical agent” kategorisi 2026’da doğdu. ZA-
GROS bu kategorinin ilk inşacısı. Kategori liderleri 10-30x premium taşır.

5. Pasif rekabet asimetrisi: Büyük tech yapamaz (çıkar çatışması), küçük tech
yapamaz (kaynak yetersiz), düzenleyici yapamaz (hız yetersiz). ZAGROS biçe-
minde tek aday yok.

6. Coğrafi asimetri: Türkiye merkezli = global teknolojik kalite × düşük maliyet.
SF startup’ın taşıyamayacağı sermaye verimliliği.

7. Mission-aligned capital arzı: Impact + dönüş veren startup’lar nadir. ZAGROS
bu nadir kategoride. $500B+ “patient capital” arıyor — şu fırsatı.
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Yedi asimetri eşzamanlı. Bu bir araya gelme tarihte nadir.
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Sosyal Medyada Paylaşmak İçin: Kısa Mesajlar

Bu bölüm sosyal medya için. Manifesto’nun özünü 280 karaktere, 1000 karaktere,
5000 karaktere sığdırılmış formlarda.

Twitter/X için (280 karakter)

Versiyon 1 (Vizyon vurgulu): > Markalar yılda $270 milyar AI’a yatırıyor — kul-
lanıcıyı daha verimli sömürmek için. > > Biz bunu tersine çeviriyoruz. > > ZAGROS
AMANOS: tüketici tarafında çalışan ilk AI agent sistemi. 13 bakanlık. Yokuş aşağı
çalışır — çünkü doğru olan, doğal akar.

Versiyon 2 (Matematik vurgulu): > Marka AI’ı: $1 → $10 (10x ROI, brand için) >
ZAGROS: $1→ $751 (30-80x ROI (tipik kullanıcı), 444-666x ROI (power user), kullanıcı
için) > > Niye 75 kat fazla? Çünkü ZAGROS yokuş aşağı çalışıyor. > > Haksızca
alınmış parayı geri getirmek, zorla almaktan kolaydır.

Versiyon 3 (Felsefi vurgulu): > Aristoteles 2400 yıl önce yazdı: “Yeter olan çok-
tur.” > > Hz. Ömer 1400 yıl önce kurdu: waqf — yeter sonrası paylaşma. > > Yvon
Chouinard 2022’de gösterdi: $3B → vakıf. > > ZAGROS AMANOS bunu sistematik
hale getiriyor.

LinkedIn için (1000 karakter)

ZAGROS AMANOS manifestomu yayınladım. Tüketici tarafında çalışan ilk
AI ajansı sistemi.

Markalar yılda 270 milyar dolar yapay zekâya yatırıyor — kullanıcıyı daha
verimli sömürmek için. Reklamlarda, dinamik fiyatlamada, abonelik ma-
nipülasyonunda.

Kullanıcı tarafında? Yarım milyar dolar bile yok. Bu asimetri 500’e 1.

Ben bu asimetriyi kapatmak için ZAGROSAMANOS’u kurmaya başladım. 13
AI bakanlık. Kullanıcının yanında. Faturalarını müzakere eden, sigortasını
optimize eden, vergi indirimlerini bulan, manipülasyona karşı koruyan bir
sistem.

Matematik çalışıyor: kullanıcı başına yıllık $6,236 cep değeri, ROI 30-80x.
9 yıllık plan. $18M üst tavanı (kendim üzerime alıyorum). Türkiye merkezli,
global vizyonlu.

188 sayfalık manifesto, çoklu dilde, public domain. Yatırımcı, mühendis, ku-
rucu üye arıyorum.

Manifesto linkte. İlgileniyorsan, mesaj at.

#ZagrosAmanos #AI #YeterDoktrini
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Uzun-form yazı için (Substack, Medium, Mirror)

Başlık: “Niye 2400 Yıllık Bir Fikir 2026’da Geri Geldi: ZAGROS AMANOS Mani-
festosu”

Açılış:

Aristoteles 2400 yıl önce yazdı: “Yeter olan çoktur.” Hz. Ömer 1400 yıl
önce kurdu: waqf, yeter sonrası paylaşma kurumu. Yvon Chouinard 2022’de
gösterdi: $3 milyar değerindeki Patagonia’yı vakfa devretti. “Earth is now
our only shareholder.”

Yeter doktrini binyıllarca eski. Ama yapay zekâ çağına kadar sistematik
değildi.

Bireysel iradeyle uygulanırdı. Birinin verdiğine, başkalarınınki bağlı değildi.
Ölçek küçüktü, etki sınırlı.

İlk kez tarihte, üç teknolojik pencere açıldı: Foundation Models (Claude 3.5,
GPT-4o, Llama 3.1) agent kabiliyetine ulaştı. MCP standardı entegrasyonu
mümkün kıldı. Tüketici farkındalığı eşik aştı (ChatGPT 100M).

Üç pencere çakıştığında, doktriner sistematik olur. ZAGROS AMANOS
bu sistematizasyonun adı.

[devamı manifesto özeti, ROI matematik, çağrı]
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Manifestoya Tepkiler — Olası Karşılaşmalar

Bu vizyonu insanlara anlattığında şu beş tepki ile karşılaşacaksın. Önceden hazır ol:

Tepki 1: “Çok büyük düşünüyorsun, küçük başla”

Cevap: ZAGROS zaten küçük başlıyor. Faz 1 sadece 3 bakanlık. Faz 2’de 6. Faz
3’te hepsi. Vizyon büyük çünkü vizyonsuz büyük şeyler inşa edilemez. Patagonia
“outdoor giysisi yapalım” diye değil, “iş dünyasını yeniden tanımlayalım” diye başladı.

Tepki 2: “Bu projeyi finanse edecek kimse olmaz”

Cevap: Doğru — klasik VC olmaz. Bu yapısal bir özelliktir, hata değildir. Doğru
sermaye: Acumen Fund, Skoll Foundation, Omidyar Network, Lower Carbon Capital,
Reform Ventures, mission-aligned family offices. Dünyada $500B+ “patient capital”
bekleyen.

Tepki 3: “İnsan doğası açgözlüdür, kullanıcı tarafından bir şey çalış-
maz”

Cevap: Yanlış. İnsan doğası karmaşıktır. Hem açgözlü hem cömert. Patagonia
çalışanları, Wikipedia gönüllüleri, Mozilla Foundation, Linux topluluğu — bunlar in-
san doğasının cömert tarafının ürünleridir. Sistem doğru tasarlanırsa, insanlar
cömert kısmını çalıştırır.

Tepki 4: “Düzenleyiciler bunu kapatır”

Cevap: Tam tersi. ZAGROS düzenleyici hukukun uygulanmasını otomatikleştiriyor.
Tüketici hukuku zaten var; sadece uygulanmıyor. ZAGROS uygulamayı hızlandırıyor.
Düzenleyici müttefik olur, düşman değil.

Tepki 5: “Sen kimsin ki bunu yapasın?”

Cevap: Bu en haklı soru. Cevap: kim olduğum önemli değil, ne yapacağım
önemli. Stripe’ı 22 yaşında başladılar. Wikipedia’yı Jimmy Wales kurdu (kim?). Linus
Torvalds Linux’u öğrenciyken yazdı. Tarih kimliğe değil, eyleme bakar.
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Çağrı: Bu Vizyon Sana Geliyor

Eğer bu manifestoyu okuyup buraya kadar geldiysen — sana bir şey söylemem lazım:

Sen rastgele biri değilsin. Bu kadar uzun bir belgeyi sonuna kadar okuyan insan,
dünyada %1’den az. Sen o %1’sin. Bu da bir şey ifade ediyor — sen dikkatli düşünen,
uzun vadeli bakan, anlam arayan birisin.

Bu manifestoyu okuyup hareket etmemek, bilinçli bir tercihtir. Yani: hareket et-
memen de bir karar.

İşte birkaç yol:

Eğer yatırımcıysan: ZAGROS AMANOS pre-seed turunu açıyor. $3-4M, mission-
aligned kapital. İlk pre-seed yatırımcılar kategori öncüsü statüsünde tarihte yer
alacak. [İletişim için manifestoyu paylaş]

Eğer mühendissen: İlk 10 mühendis aranıyor. ML, distributed systems, security,
frontend, founding engineer rolleri. FAANG’dan az maaş, FAANG’dan büyük etki.
[İletişim için manifestoyu paylaş]

Eğer ilk kullanıcı olmak istiyorsan: İlk 1,000 Founding Member statüsü ayrılıyor.
6 ay ücretsiz tam erişim, kullanıcı konseyi statüsü, ZAGROS tarihinde kalıcı kayıt.
[Liste için manifestoyu paylaş]

Eğer “ben mühendis değilim, yatırımcı değilim, ama bu vizyonu seviyorum”
diyorsan: En önemli rol sende olabilir. Manifestoyu paylaş. Hikayeyi anlat. Çevrene
söyle.

Patagonia’nın ilk müşterisi çevre aktivist değildi — sadece doğru ürünü doğru za-
manda paylaşan biriydi. Wikipedia ilk olarak bir mühendis tarafından değil, bir bilgiyi
seven biri tarafından yayıldı. ZAGROS da senin paylaşımınla yayılacak.

Bir tweet at. Bir LinkedIn paylaşımı. Bir kahve sohbeti. “Sen bunu okumalısın” sözü.
Bunlar zincir reaksiyonun ilk adımıdır.

İnsanlığın özgürleşmesi bir kişi tarafından olmaz. Milyonlarca el tarafından olur.
Sen o ellerden birisin.

Şu an karar verme zamanı.
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Son Söz — Manifestonun Ötesindeki Söz

Bu belge bitti. Manifesto bitti. ZAGROS AMANOS belgesi 200+ sayfayla burada du-
ruyor.

Ama iş başlamadı.

Hiçbir manifesto, ne kadar güzel olursa olsun, kendi başına bir şey değiştirmez. Kapi-
tal Marx tarafından 1867’de yazıldı — ama dünyayı değiştirenler onu okuyup eyleme
geçenler oldu. 95 Theses’i Luther 1517’de yazdı — ama Reformasyon onu paylaşan
binlerce insan tarafından yapıldı.

ZAGROS AMANOS manifestosu bir tohum. Tohum ne kadar verimli olursa olsun,
ekilmezse büyümez.

Şimdi sana soruyorum:

Sen ekecek misin?

Cevabı bilmiyorum. Ama biliyorum ki — eğer bu satıra kadar okudun, içinde bir şey
hareket ediyor. O hareketi dinlemen lazım.

Belki sen yatırımcı olarak ekersin. Belki sen mühendis olarak ekersin. Belki sen kul-
lanıcı olarak ekersin. Belki sen paylaşan olarak ekersin.

Hepsi tohum eker. Hepsi gerekli.

İnsanlığın özgürleşmesi başladı. Şimdi senin sıran.

222



DAWÎN · KAPANIŞ · CLOSING

Yek Heqîqet · Tek Hakikat · One Truth

Li hember her kesê şerê nedîtî heye. Şehrezayiya kevn ji her parzemînê doktrîna têra
dibêje. Zîrekiya çêkirî vê doktrînê ji bo her kesî mumkîn dike. Xewn dikare pêk were
— tenê eger mirov biryarê bidin.

Her bireye karşı görünmez bir savaş var. Her kıtadan eski bilgelik aynı doktrini
söylüyor. Modern yapay zekâ bu doktrini herkes için mümkün kılıyor. Hayal gerçek-
leşebilir — ama sadece insanlar inşa ederse.

There is an invisible war against every individual. Ancient wisdom from every conti-
nent points to the same doctrine. Modern AI makes this doctrine possible for everyone.
The dream is achievable — only if humans decide to build it.

Tu beşek ji vê biryarê yî. Sen bu kararın parçasısın. You are part of this
decision.

Gotina Dawîn · Son Söz · The Final Word

Ev xewn ne ya kesekî ye û ne ya hemû kesan e. Public domain e. Bi kar bînin. Werg-
erînin. Pêş bixin. Çêkin.

Bu hayal kimsenindir ve herkesindir. Public domain. Kullanın. Çevirin. Geliştirin.
İnşa edin.

This dream belongs to no one and to everyone. It is public domain. Use it. Translate
it. Improve it. Build it.

Tenê li ser hêza wê bimînin: têra, ne bêdawîtî. Rûmet, ne îstîsmar. Hevkarî, ne
kişandin.

Sadece özüne sadık kalın: yeter, sonsuzluk değil. Onur, sömürü değil.
Dayanışma, çıkarma değil.

Just stay true to its core: sufficiency, not infinity. Dignity, not exploitation. Sol-
idarity, not extraction.

Eger em vê bi hev re ava bikin — mirovahî qezenc dike. Eğer birlikte inşa edersek —
insanlık kazanır. If we build this together — humanity wins.
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Implementation Resources

• Effective Altruism Forum
• GiveDirectly research papers
• GiveWell evaluations
• Steward ownership (purpose-economy.org)
• Public Benefit Corporation (Delaware code)
• B Lab Foundation resources

Critical Perspectives

• Anand Giridharadas, Winners Take All (2018)
• Rob Reich, Just Giving (2018)
• Edgar Villanueva, Decolonizing Wealth (2018)
• Thomas Piketty, Capital in the Twenty-First Century (2014)

These critical works strengthen Zagros. Read them seriously.
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AFTERWORD · SON SÖZ ·
GOTINA DAWÎ

This document is public domain.

Anyone, anywhere, in any language, in any culture, in any time — can take this mani-
festo, translate it, change it, build on it.

The only condition: stay true to the spirit.

The spirit is simple: every person deserves dignity, sufficiency is enough, and
the excess belongs to those who lack the basics.

If you read this and feel something — share it.

If you read this and disagree — write back, debate, refine.

If you read this and want to build — go build.

If you read this and want to give — start small, start now.

The dream is in your hands.

ZAGROS

Wek du çiyayên pişt re · Arkanı dayadığın iki dağ gibi · Like two mountains at your
back

Public Domain · 2026
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